UCHWALA NR XXII/210/ 2016
RADY MIEJSKIEJ W WOLSZTYNIE
z dnia 25 maja 2016 roku

w sprawie ,Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Wolsztyn na lata 2016-2025"

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt. 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie
gminnym (t.j. Dz. U. z 2016 r. poz. 446), Rada Miejska w Wolsztynie uchwala, co nastepuje:

§1.

Zatwierdza sie i przyjmuje do wdrazania ,Strategie Rozwoju Miasta i Gminy Wolsztyn na lata
2016-2025" stanowigcy zatacznik do uchwaty.

§2.

Wykonanie uchwaty powierza sie Burmistrzowi Wolsztyna.

§3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Szanowni Pafistwo

Samorzqd Gminy Wolsztyn podjgl decyzfe o przystgpieniu do przygotowania
najwazniejszego dokumentu planistycznego Gminy, czyli strategii jej rozwoju. Do
wspdtpracy w realizacji tego projektu zostali zaproszeni specjalisci z Wielkopolskiego
Osrodka Ksztatcenia i Studidw Samorzgdowych WOKISS z Poznania.

Prace nad Strategiq zostaly poprzedzone opracowaniem ,Analizy zasobéw i
potencjatu Gminy", czyli raportu o stanie Gminy, ktérego celem byto uzyskanie
doktadnego wglqdu w sytuacje spoleczng i gospodarczq Gminy Wolsztyn. Raport
pokazuje takze pewne trendy rozwojowe i jest podstawq do obiektywnej, opartej na
faktach, oceny mozliwosci dalszego rozwoju Gminy.

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy, w wyniku konsultacji spofecznych (wywiady
z opiniotwérczymi mieszkaricami Gminy, sondaz ankietowy, spotkania, dyskusje),
Zostata wytyczona Strategia Gminy, wskazujqca jef pozqdany stan docelowy, cele
rozwojowe oraz sposoby asiggniecia tych celow.

Prace zwiqzane z formulowaniem wizji, misji, celéw i projektéw realizacyjnych, byly
prowadzone przez zespdl oséb, zaréwno pracownikéw Urzedu Miejskiego, radnych,
jak i reprezentantow réznych organizacji i -instytucji, ktére na co dzieri z nami
wspéipracujq. Po spotkaniach warsztatowych oraz dyskusjach w zespotach
problemowych, powstaly konkretne rekomendacje dotyczqce rozwoju Gminy do 2025
roku, uwzgledniajgce istniejqce uwarunkowania zewnetrzne i wewnetrzne.

Niniejszy program strategiczny bazuje na faktycznym stanie zasobéw Gminy i stanowi
kontynuacje wieloletniego procesu jej rozwoju. Wyznaczone w tym celu plany
realizacyjne bedq zapewne modyfikowane przez zmieniajgce sie warunki zewnetrzne,
ale zawsze powinny dqzy¢ do giéwnego kierunku rozwoju Gminy, polegajgcego na
stworzeniu korzystnych warunkéw zamieszkania, spedzania wolnego czasu oraz
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w oparciu o atrakcyjne polozenie i walory
frodowiska naturalnego oraz kulturowego.

Za powstanie tego dokumentu skiadamy serdeczne podzigkowania wszystkim
mieszkaricom Gminy Wolsztyn, ktdrzy uczestniczyli w pracach nad Strategig.

Wojciech Lis Jarostaw Adamczak
Burmistrz Wolsztyna Przewodniczqcy Rady Miejskiej

Wolsztyn
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1. PROCES | METODY OPRACOWANIA STRATEGI!

1.1 Proces tworzenia Strategii Rozwoju Gminy Wolsztyn

W [ kwartale 2016 roku dobiegt korica proces opracowywania STRATEGII ROZWOIU
GMINY WOLSZTYN DO ROKU 2025. Proces sporzadzania Strategii byt wspéina praca
licznego grona przedstawicieli samorzadu (pracownikéw Urzedu Miejskiego i gminnych
jednostek organizacyjnych, radnych oraz lokalnych przedsigbiorcéw i przedstawicieli
réznych grup spotecznych) oraz konsultantéw Wielkopolskiego Osrodka Ksztatcenia i
Studidw Samorzadowych WOKISS z Poznania. Charakterystyczng cecha tego procesu
byta aktywna pomoc ze strony Gminy w zbieraniu i interpretacji danych i oraz szeroka
partycypacja przedstawicieli réznych instytucji z terenu Gminy w okreslaniu mozliwosci
rozwojowych i budowaniu programu strategicznego rozwoju.

Prace zostaly podzielone na kilka etapdw, ktérych przebieg opisano ponizej. Proces ten
byt zgodny z podstawowymi zasadami planowania strategicznego. Model zarzadzania
strategicznego w literaturze przedstawlany jest przewaznie w postaci cyklu:
analiza (diagnoza) - planowanie - wdrazanie >
-» ocena (ktora w kolejnej fazie przyjmuje postaé korekty i aktualizacji plandw)

Zgodnie z powyziszym modelem, formutowanie Strategii zostalo poprzedzone
sporzadzeniem kompleksowego dokumentu "Raportu o stanie Gminy" (diagnozy). Celem
jego przygotowania bylo uzyskanie dokfadnego wgladu w sytuacje gospodarczg i
spoteczng samorzadu.

Zgromadzone zostaty szczegétowe dane o wszystkich aspektach funkcjonowania Gminy
wedtug stanu na dzieri opracowywania Raportu, jak rowniez za kilka lat wstecz. Dzieki
temu powstala mozliwos¢ dokonania analizy historycznej, czyli wszechstronnego
porownywania poziomu rozwoju Gminy na przestrzeni ostatnich lat. Raport pokazat
takie pewne trendy rozwojowe | stat sie podstawg do obiektywnej, oparte] na faktach,
oceny mozliwosci dalszego rozwoju Gminy. Jest on opisem stanu, do ktérego bedzie sie
moina odwofywa¢ w trakcie realizacji Strategii, $ledzac postepy wdrazania
zaplanowanych dziatan.

Sporzadzony Raport stat sig punktem wyjécia do przygotowania Strategii Rozwoju Gminy
Wolsztyn.

Przed przystgpieniem do prac planistycznych dokonano takie szczegétowego przegladu
realizacji projektow, zapisanych w dotychczasowej "Strategii Rozwoju Spoleczno-
Gospodarczego Miasta i Gminy Wolsztyn" z roku 2001, "Planie Rozwoju Lokalnego
Miasta | Gminy Wolsztyn" z roku 2004, "Lokalnym Planie Rewitalizacji Obszaréw
Miejskich Miasta Wolsztyn" z 2006 roku, czy te: "Strategii Rozwoju Turystyki i Sportu
w Gminie Wolsztyn". Wyniki tych analiz wykazaly, ze wiekszo$¢ zadan zapisanych w
poprzedniej Strategii, zostata wykonana, bgdz s3 one w trakcie realizacji {w sytuacji, gdy
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majg one charakter ciggly lub gdy czas ich realizacji wykraczat poza horyzont poprzedniej
Strategii).

Wykorzystanym w pracach nad Strategia, przydatnym Zrédlem informacji byt sondaz
ankietowy, przeprowadzony wsrdéd mieszkaricow Gminy poprzez zamieszczenie
formularza na stronie internetowej Gminy oraz rozprowadzanie ankiet w Urzedzie
Miejskim, sotectwach i poprzez mtodziez szkolna. tacznie prawidlowo wypetniono
ponad 350 ankiet. Ze wzgledu na dobdr préby nie jest to liczba pozwalajaca na
traktowanie badania jako w petni reprezentatywnego gtosu lokalnej spotecznosci — jej
cel byt inny — mozliwo$¢ wypowiedzenia sie na temat warunkow zycia w Gminie i
kierunkdw jej rozwoju przez grupe aktywnych mieszkancow. Sondaz byt wiec waing, ale
nie jedyna, forma partycypacji spotecznej w procesie budowania Strategii.

W Rozdziale 3 zostaly przedstawione wyniki badan, natomiast wzdér ankiety zostat
zamieszczony w Zatgczniku 1 (na koricu niniejszego opracowania).

Inna, bardzo waing forma udziatu lokalnej spofecznoéci w planowaniu rozwoju Gminy,
byly wywiady z przedstawicielami srodowisk i grup spolecznych oraz organizacji
i instytucji z terenu Gminy. tacznie w maju i czerwecu 2015 roku przeprowadzono
indywidualne spotkania z ok. S0 osobami - pracownikami Urzedu Miejskiego, szefami
jednostek gminnych i pozagminnych, radnymi, przedsiebiorcami, przedstawicielami
organizacji pozarzadowych i mtodziezg gimnazjalng. Ich celem byto poznanie opinii na
temat warunkéw zycia na terenie Gminy oraz propozycji ich poprawy.

Spotkanie, podsumowujace cze$¢ diagnostyczng prac i wprowadzajgce do czesci
planistycznej, odbyto sie we wrzesniu 2015 roku.

W pierwszej czesci bylo ono poswiecone podsumowaniu diagnozy stanu Gminy (w
formie analizy SWOT), zaprezentowanej na spotkaniu przez konsultantdw WOKISS w
podziale na poszczegdlne aspekty Zycia Gminy. Analiza dotychczas zgromadzonych
danych {informacje statystyczne, raporty, sprawozdania, ankiety, wywiady} pozwolita na
zidentyfikowanie zaréwno atutéw (silnych stron) Gminy, jak i brakéw | problemdw,
ktére zostaly omodwione i uzupetnione w trakcie dyskusji. Staly sie one podstawa
procesu planistycznego.

Jednym z punktéw spotkania byta dyskusja na temat wizji i misji rozwoju Gminy, czyli jej
pozgdanego docelowego stanu oraz sposcbéw jego osiggniecia.

Nastepnie konsultanci przedstawili propozycje konkretnych dziatan {(uporzadkowanych
tematycznie), ktérych wdroienie w okresie obowigzywania Strategii powinno w duiym
stopniu przyczyni¢ sie do zaspokojenia zgtoszonych potrzeb mieszkaricéw i doprowadzié
do zamierzonego stadium rozwoju Gminy. Zestawienie dziatari zostato przygotowane na
podstawie wynikéw wywiadéw, ankiet, konsultacji oraz analiz i obserwacji
konsultantow. W trakcie dyskusji jej uczestnicy odniesli sie do propozycji i zglosili uwagi i
propozycje uzupetnien.

W kolejnym etapie prac konsultanci, w kontakcie z przedstawicielami Gminy, uzasadnili
wybor i rozpisali cele, programy i projekty strategiczne. Zaproponowali takie sposdb
monitorowania wykonania Strategii za pomocg zestawu wskaznikéw po to, aby w kazdej
chwili istniata mozliwosc sprawdzenia, czy przyjete zadania sa realizowane terminowo i
w sposob okreslony w dokumencie Strategii.
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1.2 Struktura strategii

Opracowana Strategia jest dokumentem o wyrazistej, logicznej strukturze.
Najwazniejszym, wyjéciowym elementem jest wizja Gminy, ktéra okre$la pozadany
przez mieszkarncdw jej wizerunek w perspektywie najblizszych kilkunastu lat, czyli jest
swoistym ,zdjeciem” Gminy.

Kolejnym elementem jest misja rozwoju Gminy, ktéra okresla, jaki powinien byé
kierunek rozwoju Gminy w perspektywie nastepnych kilkunastu lat i jakie sa priorytety
samorzadu w dziataniach na rzecz zaspokojenia potrzeb mieszkancéw, czyli osiagniecia
stanu, okredlonego w wizji. Misja jest sentencja, ktéra najlepiej ujmuje gtéwne kierunki
dziatania samorzadu, jednoczesnie wskazuje priorytety dziatalnosci w najblizszych
latach, ale przede wszystkim jest najlepszym podsumowaniem cafego opracowywanego
planu strategicznego.

Strategia jest zorganizowana na kilku poziomach; strukturg swojg przypomina piramide,
ktérej wierzchotek stanowig wizja i misja. Nastepnie wyrdzniono niisze poziomy
planowania:

1. Cele strategiczne

2.  Programy strategiczne

3.  Projekty realizacyjne

4.  Zadania do wykonania.

Rysunek 1. Uklad strategii’

PROJEKTY

! Zrédto wszystkich rysunkéw, tabel i wykresdw w dokumencie strategii to opracowania wiasne
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Nastepnym po misji poziomem planowania s3 cele strategiczne. Wynikaja one
bezposrednio z misji — konkretnie definiuja kierunki rozwoju Gminy tam okreflone,
jednoczes$nie pozwalajg na zachowanie jasnego podzialu Strategii, grupujac
poszczegolne programy i projekty. Ich realizacja w przyjetej perspektywie czasowej
powinna doprowadzi¢ do osiggnigcia pozadanego stanu rozwoju Gminy, okreslonego w
jej wizji. Z kolei programy strategiczne s ,tematami” dziatari, ktdrych wykonanie
powoduje osiagniecie okreslonych celéw. Programy strategiczne grupuja projekty,
zwigzane tematycznie z poszczegdlnymi dziedzinami Zycia, czy dziatania samorzadu.
Projekty realizacyjne to juz konkretne przedsigewzigcia, najtatwiej mierzalne przy
wdrazaniu Strategii. Dla projektéw opracowano zestaw niezbednych danych,
obejmujgcych przede wszystkim zadania, czyli czynnoéci do wykonania w ramach
kazdego projektu. Zostaly tutaj réwniez okre$lone inne informacje — opis beneficjentéw i
celu, dla jakiego projekt jest realizowany, informacje o jednostce odpowiedzialnej za
jego wykonanie oraz jednostkach wspdtpracujacych, a takie, jedli byta taka mozliwoéé -
daty realizacji poszczegolnych zadan,

W pracy nad wszystkimi powyiszymi elementami Strategii uwzgledniono wymagania
pryncypiow zarzadzania strategicznego, ktdre sktada sie z czterech zasadniczych faz
dziatania:

1) diagnozy

2) planowania

3) wdrozenia

4) oceny.

Kluczowym elementem w przygotowaniu Strategii rozwoju jest planowanie, ale
o sukcesie realizacji planu decyduje sposéb jego wdroZenia. Poniewai wiekszosé
problemow, zwigzanych z realizacja réinych strategii, wynika najczeéciej z niezbyt
precyzyjnego zdefiniowania celéw i zadan, jakie majg zostaé wykonane, dlatego w
przedstawionym dokumencie starano sie stworzyé¢ jak najbardziej przejrzysty schemat
programdw i projektéw realizacyjnych, utatwiajgcy zrozumienie ich zasadnosci.

Nalezy podkresli¢, ze Strategia jest tzw. planem maksymalnym, to znaczy obejmuje
ona przedsigwzigcia, jakie samorzad i mieszkaricy chcieliby, aby byly zrealizowane do
2025 roku — ale aby tak sig stato, muszg byé w pelni spelnione wszystkie warunki,
zwigzane migdzy innymi z pozyskaniem Srodkéw wiasnych, srodkéw zewnetrznych
oraz z maksymalnym wykorzystaniem wszystkich zdolnosci technicznych i
organizacyjnych, Wydaje sie ona jednak - w petni realna do realizacji.
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2. "ANALIZA REALIZAC)I DOTYCHCZASOWE) ,STRATEGII ROZWOJU
.- SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO MIASTA 1 GMINY WOLSZTYN Z ROKU
- -2001 . |

Pierwszym etapem prac nad opracowaniem ,Strategii Rozwoju Miasta i Gminy
Wolsztyn" byto spojrzenie wstecz — na to, co zostato zrealizowane w ciggu minionych
kilkunastu lat w ramach planéw przyjetych przez Rade Miejska w roku 2001.

Dokonano analizy wykonania zap?séw dotychczasowe] Strategii w celu:

" sporzgdzenia zestawienia zadan, ktére zostaty zrealizowane w catosci,

* identyfikacji zadar zrealizowanych czeéciowo - w celu poznania przyczyn
niepeinego wykonania i okreslenia pozostatych prac, poniewaz moga lub
powinny one zosta¢ wprowadzone do nowej Strategii,

* identyfikacji zadan nie rozpoczetych i wyjasnienia przyczyn zaistniatej sytuacji,

= identyfikacji zadan o charakterze cigglym.

Realizacja ,Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Miasta i Gminy Wolsztyn" z
roku 2001 odbywata sig zgodnie z jej celami generainymi:

WIZIA:

Gmina Wolsztyn jest wyrézniajacym sie pod wzgledem warunkéw
pracy, wypaczynku i zamieszkania oraz jakosci §rodowiska przyrodniczego i krajobrazu

miejscem w zachodniej Wielkopolsce.

MISJA:

Gmina pigkna i atrakcyjna krajobrazowo o szerokich mozliwosciach gospodarczych,
dostatnia, inspirujaca aktywnosé i kreatywnosé mieszkanicéw.
Otwarta i przyjazna dla gosci oraz inwestordw,
rozwijajgca sie z poszanowaniem dziedzictwa kulturowego,
tradycji i srodowiska przyrodniczego.

W oparciu o strategiczne cele rozwoju Gminy:

Strona 8
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A. Osiggniecie na terenie calej gminy wysokich i wyrownanych standardéw
zamieszkania, pracy i wypoczynku.

B. Przeksztalcenie miasta Wolsztyna w silny osrodek ustugowy i produkcyjny o
ponadlokainej strefie wpfywow.

C. Rozwoj przedsiebiorczosci i osiggniecie wysokiego rozwoju gospodarczego.
D. Wykreowanie silnego lobby producentow rolno — ogrodniczych.

E. Nadanie miastu i gminie Wolsztyn rangi atrakcyjnego miejsca wypoczynku
cotygodniowego.

F. Wzmocnienie i wzbogacenie srodowiska przyrodniczego oraz ochrona unikatowych
waloréw przyrodniczych i krajobrazowych

W ramach tych celéw strategicznych, sformutowano szereg celéw operacyjnych.
Kazdemu celowi strategicznemu przyporzadkowano wiele zadari do wykonania. Ponizej
przedstawiono informacje na temat stopnia ich realizacji.

A, OSIAGNIECIE NA TERENIE CALE] GMINY WYSOKICH | WYROWNANYCH

STANDARDOW ZAMIESZKANIA, PRACY | WYPOCZYNKU.

Al - Osiggniecie wysokich standarddw w srodowisku mieszkaniowym.

A2 — Wdrozenie zasady ,praca to prawo i obowigzek wszystkich mieszkancow
gminy”.

A3 — Zagwarantowanie mieszkaricom gminy mozliwosci wyegzekwowania prawa do
wypoczynku.

B. PRZEKSZTALCENIE MIASTA WOLSZTYNA W SILNY OSRODEK UStUGOWY |
PRODUKCYINY O PONADLOKALNE] STREFIE WPLYWGW.

B1 - Dziatania na rzecz wyksztatcenia silnego o$rodka powiatowego.

B2 - Kreowanie gminy jako os$rodka kultury, nawigzujac do tradycji historycznych i
kulturowych.

B3 - Poprawa przestrzennego wizerunku gminy

C. ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI | OSIAGNIECIE WYSOKIEGO ROZWOJU
GOSPODARCZEGO.

C1- Pobudzanie i wspomaganie rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci.

C2 - Dostosowanie zarzadzania gminy do warunkéw gospodarki rynkowej.

C3 - Aktywna gospodarka nieruchomosci.

C4 - Madernizacja uktadu komunikacji lokalnej i zewnetrznej.

C5 - Rozszerzenie wspdipracy miedzygminnej na szczeblu krajowym i
miedzynarodowym.

C6 - Angaiowanie spoftecznosci lokalnej do rozwigzywania problemow rozwoju
miasta i gminy.



D. WYKREOWANIE SILNEGO LOBBY PRODUCENTOW ROLNO — OGRODNICZYCH.

D1 - Restrukturyzacja rolnictwa pod wzgledem wlasnosci gruntéw i wielkosci
gospodarstw.

D2 - Restrukturyzacja rolnictwa pod wzgledem organizacji.

D3 - Restrukturyzacja rolnictwa pod wzgledem dochodowosci i lokalnej specyfiki
{branzowoici).

E. NADANIE MIASTU | GMINIE WOLSZTYN RANGI ATRAKCYINEGO MIEISCA
WYPOCZYNKU COTYGODNIOWEGO.

E1 - Rozbudowa infrastruktury turystyczno-wypoczynkowej o znaczeniu
ponadlokalnym.

F. WZMOCNIENIE | WZBOGACENIE SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO ORAZ OCHRONA
UNIKATOWYCH WALOROW PRZYRODNICZYCH | KRAJOBRAZOWYCH

F1 -~ Ochrona laséw.

F2 — Ochrona i ksztattowanie systemu zieleni nie [esnej.
F3 — Ochrona wad. '

F4 — Ochrona powietrza.

F5 - Ochrona gleb.

F6 — Ochrona krajobrazu.

W ramach projektdw zidentyfikowano od kilkunastu do kilkudziesieciu zadad do
wykonania dla kaidego celu strategicznego, zarowno w sferze inwestycyjnej, jak i w
sferze organizacyjnej.

Zdecydowang wiekszos¢ zadar udato sie zrealizowaéd, choé ciggle pozostato wiele do
zrobienia. Nalezy zauwaiy¢, iz zadania w zakresie ochrony $rodowiska naturalnego,
budowy drég gminnych, chodnikdw, Sciezek rowerowych | oéwietlenia, czy
inwestowanie w lokalng o$wiate i kulturg, to zadania nigdy nie koriczace sie. Wiec w
kolejnym planie strategicznym, kontynuacja tych zadani bedzie réwniez wskazana do
realizacji.

W ostatnich kilkunastu latach zmianie ulegty natomiast kompetencje réznego szczebla
samorzadow i obecnie za wspieranie rynku pracy odpowiada samorzad powiatowy, a
gmina nie posiada w tym zakresie wielu narzedzi.

Najwainiejsze zrealizowane zadania w ostatnich latach {ze Strategii z roku 2001):
= rozbudowa sieci wod.-kan. wraz ze stacjg uzdatniania wody i oczyszczalnig

=> budowa i remonty wielu odcinkéw drég oraz Sciezek rowerowych

=> poszerzenie bazy materialnej szkét

= budowa sieci boisk osiedlowych oraz na terenach wiejskich

= budowa krytej ptywalni

= budowa i modernizacje $wietlic wiejskich

= promocja kultury lokalne] na szczeblu regionalnym, krajowym i
miedzynarodowym
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=> estetyzacja miasta i gminy
= rozbudowa infrastruktury  turystyczno-wypoczynkowej o  znaczeniu
ponadlokalnym.

Najwazniejsze zadania, wcigz pozostajace do realizacji (ze Strategii z roku 2001):
=> opracowanie planow miejscowych
= wytyczenie i realizacja tras rowerowych
= budowa i remonty nawierzchni kolejnych drég i ulic
= budowa chodnikéw 1| instalowanie o$wietlenia na odcinkach drég
przebiegajacych przez tereny wiejskie zabudowane
rozbudowa sieci kanalizacji deszczowej
budowa docelowej obwodnicy miasta
zwiekszenie liczby miejsc parkingowych
udostepnianie lokali na cele dziennych pobytéw oséb starszych i samotnych
rozwé] roznorodnych form opieki socjalnej dla mieszkaricéw gminy
rozbudowa bazy materialnej sportu i rekreacji,
rozbudowa bazy instytucji kultury (o$rodek kultury, biblioteka)
dalsza rozbudowa infrastruktury turystyczno-wypoczynkowej

L T

rekultywacja jeziora Wolsztyriskiego

Analiza realizacji zadan strategicznych przyjetych w ,Strategii Rozwoju Spoteczno-
Gospodarczego Miasta i Gminy Wolsztyn" z roku 2001 pokazuje, ze zdecydowana
wigkszos¢ zadan, ktére postawity przed soba wtadze i Rada Miejska w 2001 roku,
zostata wykonana. Nie zrealizowano zaledwie kilkunastu zadaR, przede wszystkim z
wzgledu na ich koszt, na poniesienie ktérego Gmine nie bylo dotychczas staé. Wiele
zadan ma rowniez charakter ciagly, jak np. inwestycje w infrastrukture drogowa, czy
odwiatows. Tak dobre wykonanie poprzedniej Strategii wskazuje, iz plany byly dobrze
wyznaczone i realne do wypetnienia, a kolejni wiodarze, pracownicy samorzadowi oraz
sami mieszkaricy Gminy dbali o rozwdj. Realizacja poprzedniej Strategii, zmiany w
sytuacji spofeczno-gospodarczej Polski oraz liczne zmiany ustawowe w zadaniach
samorzadéw lokalnych - byly podstawowymi motywami do podjecia prac nad nowym
dokumentem strategicznym, aby na najblizsze lata wyznaczyé do realizacji kolejne
waine, spdjne i ambitne projekty.

Analiza innych dokumentdw strategicznych, jak choéby "Planu Rozwoju Lokalnego
Miasta i Gminy Wolsztyn” z roku 2004, "Lokalnego Planu Rewitalizacji Obszaréw
Miejskich Miasta Wolsztyn" z 2006 roku, czy te: "Strategii Rozwoju Turystyki i Sportu
w Gminie Wolsztyn", réwniez pokazata bardzo efektywng realizacje wiekszosci zadan w
nich zapisanych | w zwigzku z tym potrzebe wyznaczenia kolejnych priorytetéw na
przysztosc.
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3. UWARUNKOWANIA ROZWOJU GMINY

3.1 Wyniki sondazowych badan ankietowych

3.1.1. Organizacja badan

Charakterystyka badanej grupy:

Ankieta zostata przeprowadzona w okresie od maja do sierpnia 2015 roku, zaréwno w formie
formularzy papierowych {dystrybuowanych poprzez Urzad Miejski i jednostki gminne), jak i
elektronicznych, na stronie internetowe] http://strategia-wolsztyn.badanie.net/. W badaniu
wziety udziat 353 osoby {prawidtowo wypetnione ankiety).

Wykres 1. Udziat w badaniu respondentow z przedziatéw wiekowych

50-59 lat pow, 60 [at

Wykres 2. Respondenci wg pici

Meiczyzna
36%

Kobieta
64%
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Wykres 3. Struktura wyksztalcenia grupy badawczej

Podstawowe/
Gimnazjalne
1% o

Policealne
7%

Whykres 4. Struktura zawodowa oséb biorgcych udziat w badaniu

Niepracujgcy Inny
Emeryt/Rencista 6%
4% ]
Uczeft/Student
4% Rolnik
4% Pracownik
etatowy
64%
Przedsieblorca
8%

Wykres 5, Okres zamieszkiwania w Gminie Wolsztyn (w latach)

pow. 20
lat: 72%




o bi'-zozs
e R t;{'m‘,&‘anwu

Y ,i-u‘ufﬁ ¥h3: {1

Wykres 6, Pochodzenie respondentéw ankiety
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%  AS%

Wolsztyn
Stary Widzim
Adamowo
brak odpowiedzi
Obra
Kebtowo
Chorzemin
Swietno

Ttoki

Niatek Wielki
Nowy Widzim
Powodowo

Wroniawy

Stara Dabrowa

3.1.2, Ocena warunkow zycia w gminie Wolsztyn

Ocenie poddano 20 dziedzin zycia, w tym infrastrukture techniczna, opieke zdrowotna,
funkcjonowanie gminnej oswiaty, obstuge w Urzedzie, czy wizerunek Gminy. Ankietowani
ocenili wedtug 5-stopniowej skali jako$ci stan kolejnych dziedzin, m.in.:

- Moiliwosé znalezienia pracy na terenie gminy

- Szkoly podstawowe

- Gimnazja

- Pomoc spoteczna

- Opieka zdrowotna

- Warunki mieszkaniowe

- Bezpieczeristwo mieszkaricéw

- Dostepnos$é do kultury i rozrywki

- Dostepnosc do sportu i rekreacji

- Wodociagi i jako$¢ wody

- Kanalizacja

- Stan drog i komunikacji lokalnej

- Stan $rodowiska naturalnego

- Gastronomia

- Placowki handlowe

- Placowki ustugowe

Wyniki czedci ankiety, dotyczacej warunkéw zycia w Gminie Wolsztyn, przedstawia Wykres.
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Zyczliwosé mieszkancéw i stosunki
dobrosgsiedzkie

Obstuga administracyjna mieszkaricédw w
Urzedzie Miejskim

Wizerunek Gminy w mediach {prasie, radiu,
telewizji)

Estetyka Gminy, tereny zielone

Powigzania komunikacyjne Gminy z innymi gminami,
Poznaniem {transport zbiorowy)

Powigzania komunikacyjne wewnatrz Gminy
{transport zbiorowy)

Moiliwos€ podjecia pracy w Gminie

Bezpieczeristwo publiczne w Gminie

Dostepnost ustug medycznych na terenie Gminy

Dostgpnos¢ sklepdw i ustug dla ludnoéci na
terenie Gminy

Jakos¢ nauczania dzieci i mlodziezy na
terenie Gminy (szkoly podstawowe, gimnazja)

Dostepnost i standard wychowania dzieci -
przedszkola

Dostepnosc¢ do infrastruktury sportu i rekreacji
Dostepnosc do kultury i rozrywki

Stan srodowiska przyrodniczego

Stan infrastruktury teleinformatycznej {Internet,
telefony, zasieg sieci komdrkowych)

Stan infrastruktury kanalizacji sanitarnej

Stan infrastruktury wodnej {dostepnosé
wodocizggdw, jakosé wody)

Stan infrastruktury okolodrogowej (chodniki,
odwietlenie, $ciezki rowerowe)

Stan infrastruktury drogowe;j
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Na tle innych wielkopolskich samorzaddw o podobnej strukturze, ocena warunkéw Zycia
przez mieszkancéw Gminy Wolsztyn - wypada na wyjatkowo wysokim poziomie. Jest to
zrozumiale, gdy? jak wynika z przygotowanego dokumentu raportu o stanie Gminy Wolsztyn,
dostgpno$¢ infrastruktury techniczno-spotecznej oraz zaspokojenie potrzeb rdéinych
srodowisk jest realizowane na terenie Gminy znacznie powyiej przecietnej. Mieszkaticy
zauwazajg i doceniaja taka sytuacje.

Z przedstawionego zestawienia wynika, Ze respondenci najgorzej ocenili moiliwosé
znalezienia pracy na terenie Gminy. 40% badanych wystawito ocene “zt3" lub ,bardzo 213",
chot z drugiej strony, ponad 50% ocenito sytuacje jako "dobra" lub "bardzo dobra".

Mocno niezadowalajagco na tle innych dziedzin, zostata oceniona dostepnoié ustug
medycznych (mato zalezna od samorzadu gminnego). Réwniez do gorzej ocenianych sfer,
nalezg kwestie transportu publicznego, szczegdlnie w zakresie potaczer wewnatrz gminy.
Nawet dziedziny, "tradycyjnie" oceniane Zle przez mieszkaricéw rdznych gmin, jak przede
wszystkim infrastruktura drogowa i okotodrogowa, uzyskaty w Gminie Wolsztyn wiecej ocen
pozytywnych niz negatywnych.

Bardzo wiele dziedzin zostalo ocenionych na bardzo wysokim poziomie (zdecydowana
wiekszos¢ ocen "dobrych" i "bardzo dobrych", przede wszystkim:

- Jakos¢ nauczania dzieci i mtodziezy w szkotach podstawowych i gimnazjach

- Dostepnosc sklepow i ustug

- Dostepnosc sportu i rekreacji

- Wodociagi i jakosé wody

- Kanalizacja sanitarna i oczyszczanie $ciekow

Wielka wartoscig lokalnej spotecznosci, jest ocenienie na wysokich poziomach, tak ich
zjawisk i wartosci, jak:

- Estetyka gminy

- Zyczliwos mieszkaricéw | stosunki dobrosasiedzkie

- Poczucie bezpieczenstwa

Ocena warunkdw zycia w Gminie w podziale na pteé przebiegta dos¢ podobnie. Grupy nie
odznaczaly sie sktonnoscig do skrajnych ocen warunkow zyciowych. Kobiety wyzej ocenity
bezpieczeristwo publiczne i standard nauczania w szkotach, natomiast mezczyini z reguty
lepiej oceniali infrastrukture wedno-kanalizacyjng czy sportows. Jednak zaistniate réinice
byty bardzo niewielkie. Generalnie jednak, to mieszkanki Gminy odznaczyly sie surowszym
pogladem na panujace w niej warunki i jakos¢ zycia.

Poréwnujac wyniki badan pod wzgledem wieku uczestnikéw, wyrainie widaé¢ réinice
wynikajace z potrzeb kolejnych pokolen. Najmiodsza ankietowana grupa wysoko ocenita
dostepnos¢ sklepéw i ustug dla mieszkaricéw, nastepnie stan infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej, krytykujac jednoczesnie stan infrastruktury okotodrogowej, dostepno$é do
kultury, rozrywki oraz zagadnienia zwigzane z rynkiem pracy. Grupa mieszkaficow w wieku
30-49 lat z kolei, rowniez pozytywnie ocenita stan infrastruktury wodno-kanalizacyjnej oraz
dostepnosc sklepdw i ustug dla mieszkaricéw, a ponadto wyrazita zadowolenie ze standardu
nauczania dzieci miodziezy. Najstarsi mieszkaricy w wieku 50-59 i powyiej 60 lat okazali
najwiecej zadowolenia z poziomu iycia w Gminie, oceniajac wigkszo$é badanych
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czynnikéw bardzo wysoko. Najlepsze noty wsrdd senioréw otrzymata infrastruktura wodno-
kanalizacyjna, bezpieczeristwo oraz dostepnos¢ placowek handlowych. Najgorsze -
dostepnosé ustug medycznych.

Na szczegotowe pytania - z prosbg o wymienienie 2 najwazniejszych pozytywnych i 2
najwainiejszych negatywnych elementéw iycia w Gminie Wolsztyn udzielono

nastepujacych odpowiedzi:

Wylkres 8. Wskazane przez respondentdéw pozytywne elementy Zycia w Gminie Wolsztyn

tereny zieleni 85%

estetyka gminy

srodowisko przyrodnicze

bezpieczeristwo

czystosé

dostepnosé¢ skie pow i ustug dla mieszkaricow

moiliwos¢ spedzenia aktywnie wolnego czasu

organizowane na terenie Gminy imprezy
infrastruktura hMiasta i Gminy [EEERET J4,25%
dostepnosé kultury irozrywki [SFEEEE 4,25%
Iycziiwos¢ mieszkancow [ERTIEG 4,25%

—

parowozy i Parowozownia 97%

1

jeziora [T 3.97%
sciezki rowerowe 3/40%
dobre polozenie geograficzne -m 2,83%
spokéj m 2,83%
turystyka 'ms 2,27%
dostepnost | standard wychowania dzieci - przedszkola 1f.f."‘s".lf&'i 1,98%

o~

dostepno$é ustug medycznych = 1,70
duza ilos¢ miejsc pracy 1?:3 1,42%
rynek w Wolsztynie [ 1,13%
transport 1,13%

bliskos¢ rodziny i znajomych |3 0,85%

brak odpowied 2l [Frvx 5'1‘-,._.-;.{;1..'*«,— .Lsrlz:rfm;?L.*.\u,.-,élr_‘n::-;;'xt;g:k x rrsien] | 24,65%
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0% 5% 16% 15% 20% 25% 30%




Whykres 9. Wskazane przez respondentéw problemy (negatywne aspekty) zycia w Gminie
Wolsztyn

bezrobocie oraz lokalny rynek pracy

staninfrastruktury drogowe] | ckolodrogowej

dostepnosé oraz oplata za miejsca parkingowe

dostgpnosci poziom ustug medyceznych
brax $cieiek rowerowych

stan srodowiska przyrodniczego
dostapna oferta kulturalna i rekreacyjna
poziom zarobkdw
oswietlenie drog

transport publiczny
brak obwodnicy
orak ofert spedziania czasu dla miodzieiy
powigzania komunikacyjne

stan chodnikdw

nepotyzm

niekompetencja wladz i urzednikdw
wysokie koszty zycia

brak kina

dostepnosci zroinicowanie sklepdw
Zlobki i przedszi. (migjscai godz. pracy)
atrakcyjnose turystyczna Gminy
infrastruktura wod.-kan,

brak inwestycji

bezpieczenstwo

brak wsparcia dla 0sdb niepelnosprawnych

brak odpowiedzi

AR

R 5,67%

EEERES 5,67%

4,82%

P e T e D e ST P E R L] 21,535
|

1
0%

1

5%

1C% 15%

20% 25%




3.1.3. Ranga dziatan zwiekszajacych atrakcyjnosc i jakosé zycia w Gminie Wolsztyn

[
W ramach tej samej ankiety oceniana byla takie waznos$¢ 17 dziatan w Gminie, m. in.
remonty i budowa drog, zwiekszanie estetyki Gminy, czy zwiekszenie pomocy socjalnej.
Respondenci oceniali wedtug 5-stopniowej skali wazno$c¢ poszczegdlnych dziatan:
Na Wykresie przedstawiono wyniki czesci ankiety, dotyczacej pozadanych dziafah w gminie
Wolsztyn

Wykres 10. Ranga poszczegoinych dziatan do podjecia, wplywajqcych na warunki Zycia wg
jef mieszkarncow

Zwiekszenie pomocy socjalne} dla najuboiszych 18%

Szersze wspieranie dziatari kulturalnych,
artystycznych i promocja Gminy

Sl 42%

Intensyfikacjawspdlpracy z gminami partnerskimi

| ] Zwigkszanie estetyki Gminy {np. zakfadanle
| nowych terenéw zielonych)

%

Rozwdj oferty handlowej 796

Promocfai wsparcie korzystania z adnawialnych

Zrddet energii (np. solary) 7%

Budowa boisk, sal sportowych i placow zabaw  fresmsyimm s e A raves 39%
A T

Zwickszenie naktadéw na turystyke (rozwdj

infrastruktury turyst., promocja) B 8%

Poprawa standardu i jakosci nauczania dziecl i <R

L. N . U
T Y,
mitodziezy na terenie Gminy (szkoty podstawowe, ‘;‘3“ 9t I A = 4T ;,{,

gimnazja) - I R
ry o,
Poprawa dostepnosci i standardu wychowanla il _3 5 199
dzieci - przedszkola P T Tl o S g o (oA, e e e 4}12{,
3

Wspieranie Io!ialnvch przedsighiorcow i
poszukiwanie inwestoréw

w540

Wydzielaniei uzbrajanie gruntéw dla inwestorow TBa_24%

TERLTEE wlt U
TR e LSt PIEAK L 3549

P11

Rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej b,

Rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowe| ”
'

Budowa infrastruktury okotodrogowej [chodniki,
sciezki rowerowe, oswietlenie)

50%

Remonty i budowa drég

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

mizbodne M matowaine ®przeciginie waine waine Mbardzowazine
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Z przeprowadzonych badan wynika, ze zdecydowanie najwazniejszymi dziataniami Gminy
powinny by¢ ,infrastruktura okotodrogowa {m.in. $cieki rowerowe) i drogowa, a takie

inwestowanie w "oswiate i wychowanie" oraz poszukiwanie inwestoréw.

Ciekawych informacji dostarczyly odpowiedzi na pytania o 3 najwazniejsze dziatania
inwestycyjne (budowlane, remontowe) oraz 3 najwazniejsze dziatania nieinwestycyjne
(czyli zadania spoteczne, wydarzenia rekreacyjne, kulturalne, itp.) na terenie Gminy
Wolsztyn, na ktdre powinny w pierwsze] kolejnosci zostaé wydatkowane $rodki z budzetu

Gminy:

Wykres 11. Najwazniejsze, zdaniem respondentéw, dziatania inwestycyjne na terenje

Gminy

sciezki rowerowe

FrAh
e

remont drog | chodnikow |

budowa drég i chodnikéw

wsparcie szpital | wiekszy dostep do lakarzy

dworzec pkp i pks

odwietlenie drég

budowa i remont placéw zabaw

organizacja systemu parkowania w miesicie |

rozhudowa oferty aktywnego spedzanis czasu

budowaronda/skrzyiowania przy US

obwuodnica-Wolsztyna

poprawa stanu srodowiska naturalnege

budowa Domu Dziennego Pobytu

dofinsnsowanie szkdt (m.in.drodki na remont)

rozbudowa i modemizacja dostepu do medidw

budowa/remont infrastruktury okolodrogowe]

burdynkimieszkalne w tym komunalnai sacjaine

king

stworzenie mpzp oraz uzbrajanie terendw
remont zabytkowych obiektéw na terenie Gminy

rozbudowa i remont infrastruktury turystycznej

sale spotrowe w szkolach/ sale widowiskowe

B 15%

R 31%

brak odpowiedzi

10% 15% 20%

5%  30%

3%
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Wsrod najwazniejszych dziatari nieinwestycyjnych najczgsciej wymieniane byty:

* Zajecia dla mtodziezy

¢ Rozbudowa oferty sal wiejskich

® Dziatania na rzecz seniordw/ kluby seniora
* Poprawa stanu $rodowiska naturalnego

* Promocja miasta i parowozowni

* Organizacja wydarzen kulturalnych

* QOrganizacja imprez sportowych

Whnioski plynace z odpowiedzi mieszkarficow na pytania otwarte - o wskazanie
najwazniejszych spraw do zalatwienia w najblizszej okolicy zamieszkania respondenta,
wykorzystano przy pracach nad konkretnymi projektami strategicznymi - zapisanymi w

kolejnych rozdziatach.

Wykres 12. Wskazane przez respondentéw najwazniejsze sprawy do zatatwienia na terenie
miejscowosci zamieszkania badanych

$ciezki rowerowe

chodniki

remonty | budowa drég

oswietlenle drég

bezpieczefstwo (w tym bezpieczeristwo na drogach) ]

system parkowania EEEREPN 5,38%

place zabaw 5,38%
czystosc 1!"‘_El'ﬁﬂiﬂ 3,40%
oczyszczenie jezior [EEM 2,83%

-

modernizacja i rozbudowa sieci wod.-kan.

boiska

dostgpnosé i jakos¢ mediéw

dofinansowanie i remont szkot

dojazd dzieci do szkét

obwodnica

promacja miasta i okolic oraz parowozowni
dworzec pksi pkp

stworzenie miejsc wypoczynku {deptak na rynku, kino)
wsparcie dla ofrodkéw kultury na terenie gminy
budowa i remont budynkéw mieszkalnych

brak adpowiedzi

B R e o P

13,31%

RIS 13,31%

[T TRt 11,05%

,50%
%

; 26,04%

20%

30%
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3.2 Analiza SWOT

Zestawienie mocnych i stabych stron analizowanego podmiotu {w tym przypadku gminy
Wolsztyn) oraz okreélenie jego szans i zagrozen rozwojowych jest klasycznym narzedziem,
stosowanym od wielu lat w analizie strategicznej. Nazwa SWOT pochodzi z jezyka
angielskiego i oznacza;

S - Strengths (atuty, silne strony)

* W —Weaknesses (problemy, stabosci)

O — Opportunities (szanse, mozliwosci)

T —Threats (zagrozenia).

Analiza SWOT jest swego rodzaju pomostem miedzy raportem o stanie Gminy,
a strategiy jej rozwoju - zidentyfikowane silne i stabe strony oraz moiliwoéci
I zagroienia sg podsumowaniem obecnej sytuacji Gminy, a jednocze$nie wstepem do
okreslenia perspektyw jej rozwoju, ktéry powinien bazowac na posiadanych wiasnych
atutach oraz szansach, pojawiajgcych sie w otoczeniu.

Wstepna propozycja silnych i stabych stron oraz szans i zagroieri zestawiona zostala
sporzgdzona przez konsultantéw na podstawie przeprowadzonych badari ankietowych i
wywiadow z opiniotwdrczymi Srodowiskami. Nastepnie zostata ona zweryfikowana podczas
spotkania z pracownikami Urzedu Miejskiego i jednostek gminnych oraz podczas spotkart
warsztatowych.

Za najwazniejsze czynniki, wptywajgce na rozwdj cate] Gminy, wybrano:

MOCNE STRONY

(na ktérych powinna bazowaé Gmina Wolsztyn celem dynamicznego rozwoju)

PAROWOZOWNIA}

Wysokie walory srodowiskowe i estetyczne: Wolsztyn jest najtadniejszym miastem w okolicy
Wysaoka aktywno$c spoteczna, poczucie tozsamojci lokalnej

Dobra ocena poziomu Zycia przez mieszkancow, zadowolenie z miejsca do 2ycia i wypoczynku

monokultury
Rozwdj budownictwa jednorodzinnego wokdt miasta

Sciezek rowerowych w regionie)
Bogata sie¢ drég, dogodne potfaczenia komunikacyjne z regionem i Europa
Bardzo wysoka jakos¢ infrastruktury wodno-kanalizacyjnej i gazowej

22> 2> >33 >

Wysokie  walory  kulturowo-turystyczne {m.in. ewenement na skale $wiatowq:

Dobrze rozwinigta lokalna gospodarka, silny sektor matych i $rednich przedsiebiorstw, brak

Stosunkowo dobra jakos$c infrastruktury drogowej i okotodrogowej {jedna z wiekszych sieci
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Gmina bezpieczna

Dobry poziom oswiaty

Bogata oferta sportu i rekreacji

Bogaty kalendarz imprez turystyczno — rekreacyjnych oraz kultutalnych
Aktywna dziatalnos¢ osrodka kultury

Dobry wizerunek Wolsztyna na zewnatrz

StABE STRONY

(naleiy dazy¢ do ich rozwigzywania)

Ruch tranzytowy przez miasto Wolsztyn i niektére miejscowosci Gminy

Problem ruchu samochodowego w miescie (korki, problemy z parkowaniem)

Staby rynek mieszkaniowy (brak mieszkan na rynku, mieszkania drogie)

Niekorzystne trendy demograficzne (starzenie sie spoteczeristwa - szybsze niz $rednia krajowa
i wojewddzka, wyjazdy miodych mieszkaricow)

Brak MPZP na niektdre tereny

Brak dworcéw

Zbyt mato Sciezek rowerowych - promieniscie do Wolsztyna oraz miedzy wsiami

Jeziora wymagajace oczyszczenia

Problem z uczestnictwem w zajeciach pozalekcyjnych dzieci dowozonych do szkét

Duio $wietlic wiejskich, ale czesto brak pomystu i érodkéw na ich dziatalnoéé

Staba oferta dla mtodziezy poza miastem

Niewystarczajgca liczba miejsc w ztobku i przedszkolach publicznych

Problemy lokalowe instytucji kultury: Wolsztyriskiego Domu Kultury oraz Biblioteki

Parada Parowozow organizowana przez PKP (Warszawa) - rodzi to wiele probleméw

Szpital - bardzo zla sytuacja finansowa i organizacyjna

Duze i rosngce potrzeby w zakresie opieki nad osobami starszymi i niepetnosprawnymi
intelektualnie

Brak osdb chetnych do pracy, duze zatrudnienie w szarej strefie

Roszezeniowo$< nowych mieszkaiicow wsi {przeprowadzeni z miasta), problemy z integracjg
Niewystarczajace dostosowanie kierunkéw ksztatcenia ponadgimnazjalnego do potrzeb rynku

pracy
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SZANSE

A Rozwdj demograficzny Gminy poprzez przyrost naturalny oraz naptyw ludnosci

A Pozyskanie kolejnych inwestoréw zewnetrznych i wewnetrznych

A Rozwdj oddolnych inicjatyw spotecznych

A\ Pozyskanie Srodkéw zewnetrznych (przede wszystkim z UE) na realizacje inwestycji
publicznych, projektow rozwojowych

A4 Rosnace zainteresowanie spoteczenstwa roéznymi formami spedzania wolnego czasu
turystyka

& Rozwdj turystyki sportowej {(kluby sportowe)

% Coraz wieksza $wiadomoéé ekologiczna mieszkaricow, wykorzystywanie odnawialnych Zrédet
energii

ZAGROZENIA

V¥ Regres demograficzny, odplyw mieszkaricéw do wiekszych osrodkéw i za granice

¥ Brak wolnych zasob6w pracy (bardzo niskie bezrobocie, starzenie sie spotecznosci)

¥ Niestabilny system prawny w odniesieniu do funkcjonowania samorzgdéw {(wiele nowych
zadan i brak srodkdw na ich realizacje)

V¥ Nieprzestrzeganie zasad ochrony $rodowiska

v Spadek znaczenia komunikacji kolejowej

V¥ Spowolnienie gospodarcze - mniejsza aktywno$é gosp., mniejsze dochody podatkowe

Najistotniejsze wnioski z zamieszonych wyzej wynikdw analizy sg nastepujace:

®* Gmina jest spokojnym i bezpiecznym miejscem do zamieszkania przez osoby, ktére
majq dobre, state Zrédto dochoddw na miejscu lub w niedalekich osrodkach.

* Gmina oferuje wiele ustug spotecznych na wysokim poziomie (o$wiata i wychowanie,
kultura, sport i rekreacja, itp.). Na miare gminy wielkodci Wolsztyna - ich zakres
znacznie wykracza ponad "Srednia krajowa". Z brakujgcych ustug wyiszego rzedu (np.
uczelnie wyzsze, teatry, ale tez specjalistyczne ustugi zdrowotne) - mozna korzystaé w
stosunkowo bliskich osrodkach regionalnych, jak Poznan, Zielona Géra czy Leszno.

¢ Gmina nalezy do terendw o wybitnych walorach turystycznych i rekreacyjnych.

* Korzystne sg warunki komunikacyjne - potaczenia kolejowe, autobusowe, a takie sieé
drég i sciezek rowerowych - jest zadowalajgca.
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* Ocena pozostatych podstawowych elementdw infrastruktury technicznej, wypada
korzystnie, za sprawg wysokiego wskainika zwodociggowania i zgazyfikowania, ale
tez rozwigzania problemdw gospodarki sciekowej.

* Konfrontacja silnych i stabych stron korzystnie wypada przy ocenie funkcjonowania
os$wiaty. Mieszkaricy s zadowoleni z istniejgcej sieci szkdt o dobrej bazie lokalowe],
czy z poziomu nhauczania. Z kolei kluczowe kwestie do rozwigzania z tej sferze to
remonty i modernizacje budynkéw i przyszkolnej bazy sportowej, a takie
zapewnienie wigkszej liczby miejsc w przedszkolach czy ztobku.

¢ Dobrze zostata oceniona sfera kultury. Jej gféwnym atutem okazata sie bardzo
aktywna dziatalno$¢ Walsztyriskiego Domu Kultury i Biblioteki, liczne imprezy o
zasiegu lokalnym, ale te:z regionalnym i nawet miedzynarodowym. Z kolei gtéwny
problem to zty stan lokalowy instytucji kultury i nie do korica niewykorzystana baza
Swietlic wiejskich.

* Mieszkaicy w coraz wigkszym stopniu sg zainteresowani aktywnym trybem iycia,
czemu sprzyja stale rozbudowywana infrastruktura sportowo-rekreacyjna — parki,
place zabaw, boiska, sale sportowe, sitownie, basen, czy tez $ciezki rowerowe i szlaki
turystyczne.

* Ocena oferty handlowej i innych ustug wypadta bardzo dobrze. Pojawiajg sie nawet
glosy, iz sklepow jest za duio.

* Zaskoczeniem nie jest, ze jeden z kluczowych elementdw ustug spotecznych, jakim
jest dostepnosc opieki zdrowotnej, zyskat zdecydowanie wiecej ocen negatywnych
niz pozytywnych. Cieszy niezla jako$¢ podstawowej opieki zdrowotnej, lecz
narastajgcym problemem jest ograniczona skala pomocy specjalistycznej oraz
funkcjonowanie Szpitala Powiatowego.

* Jezeli chodzi o sfere gospodarki, to Wolsztyn nalezy do samorzadéw o najnizszym
bezrobociu w wojewddztwie. Preina jest sfera matych i $rednich przedsiebiorstw, a
wieksi pracodawcy reprezentujg liczne branie, przez co ograniczone jest ryzyko
nagtego zatamania.

| tu jednak widoczne sg jednak problemy polskiego rynku pracy - stosunkowo niskie
wynagrodzenia i duza szara strefa. Podstawowym warunkiem lokowania sie kolejnych
inwestycji w gminie jest dostepnos¢ terendw inwestycyjnych, najlepiej jui
uzbrojonych, z  posiadanymi  miejscowymi planami  zagospodarowania
przestrzennego. Gmina Wolsztyn niestety cierpi na ich deficyt.

¢ Istotnym elementem, ktdry podlegat ocenie, bylo samo zarzadzanie Gming, a wiec
ocena dotychczasowego dziatania witadz samorzadowych i jednostek gminnych.
Generalnie mieszkancy obstuge administracyjng oceniaja dobrze. Szczegdlnie
doceniane jest konsultowanie wielu istotnych dla lokalnej spofecznoéci zagadnien -
nie tylko poprzez przedstawicieli mieszkarnicdw, czyli Rade Miejska, ale poprzez czeste
publiczne konsultacje spoteczne (w formie ankiet czy tez spotkan).

Drugg strong analizy SWOT jest identyfikacja zewnetrznych szans (mozliwosci) i zagrozen.
Zadaniem Gminy jest z jednej strony przewidywanie i wykorzystanie tych szans, a z drugiej
strony unikanie, minimalizacja, a nawet likwidowanie zagrozen. Zestawienie szans i zagrozen,
sporzadzone w drodze uzgodniet w ramach prac zespotéw roboczych, przedstawia sie
nastepujgco:



Interesujace wyniki przyniosta analiza szans rozwojowych Gminy. Wydaje sie, ze w tak
dobrze rozwinigtym odrodku, jakim jest Wolsztyn, duzg szansg jest jeszcze wieksza
aktywizacja oddolnych inicjatyw roinych $rodowisk i tworzenie rzeczywiicie
obywatelskiego, zintegrowanego spoteczeristwa.

W przypadku zagroZen, czynnikiem zdecydowanie dominujacym jest szybkie starzenie
sig lokalnej spofecznosci i odptyw miodych mieszkaricéw do wiekszych oérodkéw i za
granicg, w zdecydowane] wigkszosci dotyczy to miodych, przedsiebiorczych oséb.
Problem ten oddziatuje na wszystkie sfery Zycia: brak pracownikéw na lokalnym rynku
pracy, spadajgca liczba uczniéw w szkotach i problemy zwigzane z zarzadzaniem
infrastrukturg i kadrg oswiaty, konieczno$é swiadczenia coraz wiekszej liczby ustug dla
oséb starszych i niepelnosprawnych, czy te:z spadajgce dochody podatkowe Gminy
{m.in. z udziatu w PIT).

Duzym zagroieniem sg ograniczone $rodki finansowe na realizacje zwiekszonych zadan
samorzadu — ustawodawca nakfada na Gmine coraz wiecej zadar, nie gwarantujac
(zapisanych nawet w Konstytucji) proporcjonalnie wysokich érodkéw na ich realizacje. W
tej grupie mieszczy sig w pierwszej kolejnosci zadania o$wiatowe — Gmina doptaca do
ustawowych zadan o$wiatowych bardzo duzo srodkdw wiasnych, aby zapewnié dobry
poziom ksztatcenia. '

Zaprezentowane wyzej wyniki analizy sytuacji Gminy, staly sig pomocnicza wytyczng do
procesu planistycznego i powinny wskazywaé wtadzom samorzadowym, na jakie dziatania

ktas¢

sie

¢ najwigkszy nacisk, w podejmowaniu decyzji, w najwiekszym stopniu przyczyniajacych
do rozwoju Gminy Wolsztyn.

T POU§umowujqc powyisze rozwazania:

4 "_

"zewnetrzne ' uwarunkowama i. doprowadzita do znaczacych przewag
konkurencyjnych (na tle innych osrodkow), zarowno pod wzgledem mfrastruktury
techmcznej, jak i ustug spofecznvch

;-f.fDobrze rozwmlgta Iokalna gospodarka, posiadanie unikatowej w skali Swiata

""“""_dzlaian planowanych do podjema przez admlmstraqe samoizadowa - to nie jest
. norma w polsklch samorzqdach Na tie innych osrodkéw subregionalnych, Wolsztvn
wvroznla sig pod- W|eloma aspektami,

Néleiy jednak prowadzi¢ konsekwentng polityke prorozwojowa, aby w
, nadchodzacych ]atach nie zaprzepas’cié juz osiagnietego poziomu; a co wiecej - stale
. poprawiaé swa pozycjg, "wychodzié przed szereg".

W ostatmch latach Gmina - Wolsztyn potrafita wykarzystaé wewnetrzne i

‘rowozowm, czy ‘tez coraz _Bestszej siect Scieiek rowerowych, a nawet tak
ozalczne wydawaloby sie dznaianla, jak bardzo- czeste korisultacje spoteczne
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Aby to sie¢ udato, nie mozna zy¢ wyltacznie w poczuciu elitarnoéci Wolsztyna, ktory
nawet sama "sitg rozpedu" jeszcze jaki$ czas bedzie wyréiniajacym sie oérodkiem.
Nalezy wcigi stawia¢ wyzwania, wykorzystujac zdobyte przewagi w wielu

_duedzmach
‘Dotyczy to zarowno wiladz gmmnych pracownikow samorzadowych i jednostek

organlzacyjnych jak i (@ nawet - przede wszystkim) - mieszkancéw, organizacji

: ”pozarzqdowych i przedsigbiorcdw - kaidego dnia tworzacych Miasto i Gmine
" Wolsztyn

; Na;wnqkszym wvzwamem staje 5|e powstrzvmame szybkiego starzenia sie lokalnej
spolecznoscn. Rozwo; demograﬂcznv oraz zatrzymanie odplywu mtodych,
: X energlcznych mleszkancow, powmny stanowi¢ giéwny cel na najblisze lata.

-
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4. WIZIA 1 MISJIA GMINY

4.1 Wizja Gminy Wolsztyn

Wizja gminy okredla poiadany przez mieszkafncéw obraz (wizerunek gminy)
w perspektywie najblizszych kilkunastu lat, czyli jest swoistym ,zdjeciem” gminy,
pokazujgcym, jak powinna ona docelowo wygladaé, jakie funkcje spetniaé.

Wypracowana podczas spotkan z przedstawicielami réinych Srodowisk, wizja Gminy
Wolsztyn skupia sig na 3 elementach - najczesciej akcentowanych - i brzmi nastepujaco:

Gmina Wolsztyn do roku 2025 bedzie jedng z najmtodszych demograficznie gmin w
Wielkopolsce. Cel ten osiggniemy tworzac nowoczesne i bardzo przyjazne
warunki dla rodzicéw i dzieci, a takie dobre warunki dla rozwoju

gospodarczego i mieszkalnictwa.

Gmina Wolsztyn do roku 2020 zapewni w petni zréwnowazony rozwdj mieszkaficom
miasta Wolsztyn i wiejskiej czesci Gminy. Réwnowaga ta polegaé bedzie
gléwnie na dostgepie do oferty zagospodarowania czasu wolnego w
szczegolnosci dedykowanego dzieciom i miodziezy oraz osobom 60+. Do 2025
roku wigkszosé wsi gminy Wolsztyn bgda skomunikowane ze soba oraz z
miastem Wolsztyn drogami rowerowymi gwarantujacymi wygodny i bezpieczny

dojazd.

Do roku 2020 Gmina Wolsztyn ugruntuje obecno$é produktu turystycznego

»Parowozownia Wolsztyn” na mapie swiatowych marek turystycznych.
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4.2 Misja rozwoju Gminy Wolsztyn

Misja okresla, jakie s priorytety samorzadu w dziataniach na rzecz zaspokojenia potrzeb
mieszkaficow. Jest ona sentencjg, ktéra najlepiej ujmuje gtéwne, planowane kierunki
dziatania samorzadu, jest takze najlepszym podsumowaniem catego opracowywanego planu
strategicznego.

Na podstawie analizy atutéw oraz brakdw i problemdw, biorgc pod uwage zidentyfikowane
uwarunkowania rozwoju Gminy, sformutowanao nastepujacg deklaracje:

Wolsztyn, gmina tworzona przez ludzi
zadowolonych z miejsca

w jakim mieszkaja, pracuja i odpoczywaja.

Tak sformutowana misja okresla priorytety mieszkarficow — wysoka jako$é 2ycia oraz cheé
wspétudziatu w tworzeniu przestrzeni Zyciowej - gospodarcze] | spotecznej.

Wspdltudziat ma sig przejawiac - z jednej strony - w moiliwosci konsultacji, a przez to
wspotuczestnictwa w decyzjach podejmowanych przez lokalng administracje, a z drugiej
strony - poprzez prace catej wspolnoty gminnej - na rzecz poprawy jakoéci iycia we
wszystkich obszarach.

Gmina jest dobrze rozwinieta gospodarczo, posiada infrastrukture na miare XX wieku, a
dodatkowo jest atrakcyjnym krajobrazowo i kulturowo obszarem, z wyksztatconym
spofeczefistwem. Stad ma dobrg baze do rozwoju gospodarczego z jednoczesnym
zachowaniem waloréw srodowiskowych., Rozwdj gospodarczy spowoduje zaspokojenie
aspiracji dochodowych mieszkaricéw, natomiast troska o $rodowisko i estetyke gminy
zapewni komfort zamieszkania, ktérego bedy =zazdroicié inne spotecznosci lokaine
w regionie.
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5. CELE STRATEGICZNE

W rezultacie przeprowadzonych badan ankietowych, wywiaddéw z opiniotwdrczymi
mieszkaricami Gminy oraz konsultacji z szerokim gronem pracownikéw Urzedu Miejskiego
i podlegtych jednostek, radnych oraz przedstawicieli innych instytucji, sformutowano trzy
strategiczne cele rozwoju gminy Wolsztyn Bazuja one na zidentyfikowanych wczeéniej
uwarunkowaniach rozwojowych Gminy (a wiec przede wszystkim posiadanych
wewnegtrznych atutach i pojawiajgcych sie w otoczeniu szansach, ale takie uwzgledniajac
najistotniejsze wewngtrzne problemy i zewnetrzne zagrozenia) | wytyczajg gidwne kierunki
jej dalszego rozwoju. Realizacja celdw, w perspektywie objetej niniejszym planem, powinna
w znacznym stopniu przyblizy¢ osiggnigcie pozgdanego stanu rozwoju Gminy, okre$lonego w
jej wizji.

Strategiczne cele rozwoju Gminy sg nastepujgce:

1, Rozbudowa infrastruktury technicznej na terenie Gminy
2. Rozwdj infrastruktury i usfug spolecznych

3. tad przestrzenny i wspieranie rozwoju gospodarczego Gminy

Cele te bezposrednio nawigzuja do wizji i misji rozwoju Gminy. Do ich osiggniecia bedzie
prowadzita realizacja konkretnych projektdw strategicznych, szczegdlnie tych zwigzanych z
poprawg technicznych i spotecznych warunkéw zycia. Tym samym bedzie nastepowato
stopniowe, konsekwentne przyblizanie sie do osiggniecia poiadanego statusu rozwoju
Gminy, okredlonego w jej wizji. Plan strategiczny w rozumieniu jego twodrcéw -
przedstawicieli spotecznosci lokalnej - nie jest bowiem tylko ogdlnym zestawieniem mato
realnych do zrealizowania zyczen, lecz dokumentem zawierajgcym liste zadar do wykonania
i okredlajagcym czas ich realizacji, ktéra, od momentu zatwierdzenia przez Rade Miejska,
stanie sig podstawg pracy wszystkich pracownikéw samorzadu.

Uzasadnienie wyboru powyiszych celéw jest nastepujace:

Cel strategiczny nr 1
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Podstawowym oczekiwaniem mieszkaricow w stosunku do kazdego samorzadu sa jego
aktywne dziatania, majace na celu poprawe obecnego standardu zycia w gminie. Zmiany
polityczno-spoteczne, zainicjowane w naszym kraju w 1989 roku, stworzyly mozliwosé
swobodnego podrdéiowania, a co za tym idzie, zaobserwowania poziomu 2ycia w krajach
rozwinigtych. Konfrontacja ta poczatkowo nie wypadta korzystnie — ztej jakosci drogi, braki
w zwodociggowaniu i skanalizowaniu {zwlaszcza obszaréw wiejskich), niewielka liczba
telefonéw, niedostatek mieszkan, czy zdegradowane $rodowisko naturalne, $wiadczyty o
roznicach poziomu rozwoju cywilizacyjnego.
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Okres ostatnich 25 lat to czas niezaprzeczalnych, pozytywnych przemian. Na wielu terenach
(zwtaszcza miejskich i podmiejskich) problem wyposazenia gospodarstw domowych w
podstawowe elementy infrastruktury technicznej przestat juz wtasciwie istnieé¢. Mimo tych
postepow, do zrobienia pozostato jeszcze wiele. Petna infrastruktura oznacza bowiem nie
tylko uzbrojenie w niezbedne media (woda, kanalizacja, prad), ale obecnie — zdaniem
mieszkancow — przede wszystkim gestg i o dobrej jakosci sie¢ drdg, umoiliwiajgcy nie tylko
sprawne poruszanie sig prywatnymi pojazdami, ale takie funkcjonowanie komunikacji
publicznej, czy umozliwienie bezpiecznej komunikacji rowerowej.

Petne wyposazenie gminy w infrastrukture techniczng to obecnie nie tylko jeden
z podstawowych wymogdw cywilizacyjnych, ale takie kluczowy warunek rozwoju
gospodarczego. Nalezy takie podkresli¢, ie inwestycje w dziedzinie infrastruktury
technicznej oznaczaja poprawe stanu Srodowiska naturalnego, a wiec iycie w bardziej
przyjaznym i zdrowym otoczeniu, co w oczywisty sposéb wplywa na zwiekszenie
atrakcyjnosci danego terenu dla potencjalnych nowych mieszkaricow.

Mimo, Ze w ostatnich Ilatach Gmina zainwestowata bardzo duio $rodkéw
w infrastrukture techniczng (kilkadziesiat miliondw ztotych w sie¢ wodno-kanalizacyjng oraz
inwestycje drogowe), to nadal istniejg duze potrzeby w tym zakresie — w zdecydowanej
wigkszoici w sferze infrastruktury drogowej i okotodrogowej.

Cel strategiczny nr 2
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Zaspokojenie podstawowych potrzeb z zakresu infrastruktury technicznej z pewnoscig jest
nadal najwazniejszym oczekiwaniem mieszkarnicéw pod adresem wiadz Gminy. Na obecnym
poziomie rozwoju spofeczenstwa posiadanie petnej infrastruktury nie jest jednak
wystarczajgce dla zapewnienia zycia i rozwoju na oczekiwanym poziomie. Réwnie istotna jest
dostepnos¢ do tzw. ustug spotecznych, takich jak ustugi zdrowotne, opieka spoteczna,
odwiata, czy tez kultura, sport i rekreacja. Dla spofecznosci lokalnej bardzo wainy jest
réwniez dialog z miejscowymi wtadzami samorzadowymi, ktére zostaly powotane po to, by
zaspokajac jej potrzeby.

Mimo wielu pozytywnych zmian w ostatnich kilku latach i przeznaczania znacznych kwot z
budietu Gminy na rozwdj ustug spotecznych {przede wszystkim w baze sportowo-
rekreacyjng oraz odwiatowa), wyniki przeprowadzonych badari ankietowych, analiz i dyskusji
wskazujg na to, e spofecznos¢ lokalna oczekuje dalszego poszerzenia zakresu i poprawy
poziomu $wiadczenia tej grupy ustug. Dotycza one przede wszystkim poprawy bazy obiektéw
szkolnych, nastepnie budowy i rozbudowy infrastruktury sportu, kultury i rekreacyijnej.
Bardzo istotna staje sie rowniez pomoc dla oséb starszych i niepetnosprawnych oraz kwestie
ochrony zdrowia.

Wyeliminowanie zidentyfikowanych brakéw i probleméw przewidziano w projektach
strategicznych, zaproponowanych w niniejszym dokumencie.
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Pomimo, Zze w ostatnich latach doswiadczylismy ogdlnoswiatowego kryzysu gospodarczego,
na terenie Gminy Wolsztyn notowany byt wzrost liczby przedsiebiorstw. Z druglej strony, z
ankiet i spotkan z réznymi grupami mieszkaficéw wynika, Ze dziedzing, ktéra mieszkadcy
wcigz oceniajg negatywnie jest lokalny rynek pracy. Bezrobocie odnotowywane na terenie
gminy Wolsztyn, pozostaje wcigz na poziomie stosunkowo niewysokim w skali kraju.
Struktura wieku oséb bezrobotnych wskazuje, ze sg to gtdwnie ludzie mtodzi, posiadajgcy
czesto niskie wyksztatcenie. Nie wykazujg sie inicjatywa, z trudnoscig przychodzi im
dostosowywanie sie do nowych wymogow rynku. Niepokoi fakt wzrostu udzialu oséb z
wyZszym wyksztatceniem w ogdlnej liczbie oséb bezrobotnych.

Rozwdj gospodarczy Gminy jest podstawowym warunkiem zmniejszania sie rozmiardw
bezrobocia na jej terenie, jak rowniez Zrédtem wzrostu zamoznosci i podniesienia poziomu
zycia mieszkancéw. Dzigki wpltywom z podatkéw rosng dochody budzetu samorzadowego
oraz maleja wydatki przeznaczane na pomoc spofeczng. Nalezy przy tym podkreslié, iz
samorzad lokalny nie dysponuje — zardwno z punktu widzenia uregulowar prawnych, jak i
moiliwosci finansowych — petnym zestawem narzadzi bezposredniego wpltywu na
gospodarke na terenie Gminy. Nie oznacza to jednak, ze nie moze on petnié roli strony
wspierajgcej i do pewnego stopnia stymulujacej przemiany w gospodarce i na rynku pracy
(poprzez np. miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego, ulgi i zwolnienia
podatkowe).

Jak zaznaczono we wstgpnej czesci niniejszego dokumentu, przedstawiajgc strukture
strategii, cele strategiczne grupuja poszczegdélne programy i projekty. Ich realizacja
w przyjetej perspektywie czasowe] powinna doprowadzi¢ do osiggniecia pozadanego stanu
rozwoju Gminy, okreslonego w jej wizji. Z kolei programy strategiczne s3 ,tematami” dziatan,
ktérych wykonanie powoduje osiggniecie okreslonych celéw. Programy strategiczne grupujg
projekty, zwigzane tematycznie z poszczegélnymi dziedzinami 2ycia, czy dziataniami
samorzadu. Projekty realizacyjne to jui konkretne przedsiewziecia, najtatwiej mierzalne przy
wdrazaniu Strategii.




6. PROGRAMY | PROJEKTY STRATEGICZNE

6.1 Zatoienia i kryteria wyboru programow i projektéw strategicznych

Podczas sporzadzania listy programdw i projektow strategicznych kierowano sie ponizszymi
zatozeniami:

1) Wybrane, proponowane projekty spetniaja najpilniejsze potrzeby spotecznosci lokalnej,
wyrazone w tresci celdw strategicznych, takie jak:
* zapewnienie dogodnych i bezpiecznych warunkdw zycia na terenie Gminy
* zapewnienie bytowania w uporzadkowanym i dobrze zarzadzanym otoczeniu
* wspieranie rozwoju gospodarczego
¢ wspieranie rozwoju osobistego mieszkaficow i zapewnienie dobrych warunkéw do

odpoczynku.

2} Wybrane projekty moga by¢ zwigzane z obligatoryjnymi, biezacymi zadaniami samorzadu,

ale nie ograniczaja sie tylko do takich zada#.

Zaproponowane zostaty rowniez kryteria, ktére automatycznie predysponowaty projekt
do wtaczenia do Strategii:
a) projekt byt zapisany w ,Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Miasta i Gminy
Wolsztyn" z roku 2001, a jego realizacja jest nadal aktualna i uzasadniona
b) projekt jest juz rozpoczety lub przygotowana jest dokumentacja techniczna.

W procesie doboru projektdw strategicznych jego uczestnicy zastanawiali sie, jakie sa realne
szanse na wdrozenie zgtaszanych pomystéw - jakie dziatania mogg decydowaé o tym, ze
przedsiewzigcie uda sig wykonac, a czego juz na etapie planowania naleiy sie wystrzegaé, by
nie dopusci¢ do niepowodzenia.

6.2 Zestawienie programéw i projektéw strategicznych

Ponizej przedstawiono zestawienie programdw i projektow strategicznych:

Cel strategiczny 1. Rozbudowa infrastruktury technicznej na terenie Gminy

Program 1.1. Modernizacja uktadu drogowego
1.1.1. Poprawa jakosci drdg publicznych - remonty i budowa drdg na terenach wiejskich
1.1.2. Poprawa jakosci drdg publicznych - remonty i budowa drég na terenie miasta
Wolsztyn
1.1.3. Budowa sciezek rowerowych i pieszo-rowerowych
1.1.4. Inne projekty drogowe, okotodrogowe i komunikacyjne

Program 1.2. Rozbudowa i modernizacja systemu wodociggowo-kanalizacyjnego
1.2.1. Poprawa stanu sieci wodociggowej i bezpieczeristwa dostaw wody
1.2.2. Rozbudowa i modernizacja systemu odbioru i oczyszczania $ciekdw




Program 1.3. Ochrona srodowiska

1.3.1. Ochrona gruntow i wéd
1.3.2. Ochrona powietrza - realizacja Planu Gospodarki Niskoemisyjnej w zakresie
wyznaczonych celéw strategicznych

Cel strategiczny 2. Rozwdoj infrastruktury i ustug spotecznych

Program 2.1. Baza lokalowa i organizacja oswiaty
2.1.1. Rozbudowa i remonty bazy lokalowej i sportowej odwiaty
2.1.2. Organizacja odwiaty i wychowania, zajecia pozalekcyjne

~ Program 2.2. Bogata oferta kulturalna

2.2.1. Rozbudowa gminnej bazy lokalowej kultury
2.2.2. Wozrost atrakeyjnosci oferty kulturalnej

Program 2.3. Sport i rekreac]a
2.3.1. Baza sportowa i rekreacyjna (oprécz bazy przyszkolnej) oraz organizacja zajec
sportowo-rekreacyjnych

Program 2.4, Zdrowie, pomoc spofeczna, bezpieczeristwo
2.4.1. Poprawa bazy lokalowe] opieki spotecznej i rozwdj oferowanych ustug
2.4.2, Dziatania na rzecz utrzymania i rozwoju Szpitala Powiatowego
2.4.3. Profilaktyka zdrowotna
2.4.4. Poprawa bezpieczeristwa publicznego
2.4.5. Mieszkalnictwo

Program 2.5. Zarzadzanie Gming
2.5.1. Poprawa jakosci obstugi mieszkancow i efektywnosci dziatan Urzedu Miejskiego i
jednostek-gminnych
2.5.2. Rozwdj i umacnianie spoteczeristwa obywatelskiego

Cel strategiczny 3. tad przestrzenny i wspieranie: rozwoju gospodarczeqo Gminy

Program 3.1. Zagospodarowanie przestrzenne
3.1.1. Zréwnowatzone planowanie przestrzenne
3.1.2. Uzbrajanie terendw pod inwestycje gospodarcze i mieszkaniowe
3.1.3. Estetyzacja Gminy, twiekszenie powierzchni terendw zielonych

Program 3.2. Rewitalizacja
3.2.1. Rewitalizacja miasta i terendw wiejskich

Program 3.3. Wspieranie rozwoju gospodarczegoc Gminy
3.3.1. Promocja gospodarcza i turystyczna Gminy
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6.3 Zakres czasowy planowanych przedsiewzigé

Planowane projekty majg rozny zakres czasowy — autorzy, planujac realizacje przedsiewzie(,
starali sie bra¢ pod uwage skale potrzeb i moiliwosci budietcwe Gminy. lednak kaidy
projekt sktada sie z kilku zadan, czesto o charakterze ,ciggtym”, wiec zakres czasowy
wiekszosci projektow obejmuje caty okres realizacji Strategii 2016-2025.

6.4 Dodatkowe plany strategiczne: oswiata oraz infrastruktura drogowa i okotodrogowa

W trakcie prac nad niniejszym dokumentem, najwigcej dyskusji skupito sie na dwdch
waznych i z pewnoscig najbardziej kosztownych dziedzinach, a mianowicie:

- oswiacie i wychowaniu (szkoty podstawowe, gimnazja i przedszkola}

- sieci drogowej i infrastrukturze okofadrogowej (ulice, drogi, sciezki rowerowe, chodniki,
oswietlenie, kanalizacja deszczowa)

Niniejsza Strategia porusza i czeéciowo porzadkuje te zagadnienia, lecz rolg Strategii Rozwoju
Gminy jest bardziej wyznaczanie kierunkéw rozwoju, niz bardzo szczegdtowa analiza
funkcjonowania poszczegdlnych dziedzin, za ktére odpowiada samorzad. Zasadne wydaje sie
zatem przygotowanie przez samorzad nastepujacych branzowych programow:

- Analiza Systemu Oswiaty

- Program rozwoju infrastruktury drogowe]j i okotodrogowej

Opracowanie ww. dokumentéw zawarto jako zadania w ponizszych projektach
strategicznych: 1.1.412.1.2.

6.5 TABELE PROJEKTOW STRATEGICZNYCH

Ponizej przedstawiono projekty i zadania do realizacji w formie kart projektow.

Strona 35




LN

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.1.1.

Nazwa programu Modernizacja uktadu drogowego Numer 1.1.
programu
Nazwa Poprawa jakosci drog publicznych - remonty i Numer 111
projektu budowa drog na terenach wiejskich projektu o
Cel realizacji Poprawa warunkow zamieszkania i przejazdu przez Gmine, poprawa bezpieczeristwa
projektu drogowego
Jednostka L Inne po.dmloty,
. Urzad Miejski uczesthiczace w -
koordynujaca sy
projekcie
Beneficjenci Mieszkaricy i przyjezdni
Zadania Czas realizacji

1, Budowa nowych odcinkow drog

mozliwosci finansowych
2. Remonty i przebudowa istniejacych drog budzetu oraz pozyskania
wspotfinansowania

3. Inwestycje w zakresie infrastruktury okotodrogowej, w tym m.in. chodniki, zewngtrznego

parkingi, oswietlenie, odwodnienie.

Drogi stuzg nie tylko mieszkaricom Gminy i dziatajgcym tutaj podmiotom gospodarczym,
ale takze ruchowi tranzytowemu oraz sg jednym z podstawowych kryteridw przy wyborze
lokalizacji inwestycji. Z tych powoddw stanowig bardzo istotny element infrastruktury
technicznej — ich wysoka jako$é poweduje wieksza dostgpnosé komunikacyjng Gminy oraz
przyczynia sie do poprawy bezpieczeristwa uczestnikéw ruchu.

Przeprowadzone konsultacje spofeczne wskazujg na to, ze stan drég i infrastruktury
okotodrogowej jest najczescie] poruszanym aspektem, zaréwno jeéli chodzi o aktualng jakosé
Zycia na terenie gminy Wolsztyn, jak i planéw na przysziosé. Zgtaszano potrzeby nie tylko
utwardzania drég w miescie i na terenach wiejskich, ale réwniez budowy chodnikéw, éciezek
rowerowych, parkingow, oswietlenia.

W projekcie 1.1.1, w zadaniu nr 1 ujeto nieco ponad 15 km drég gminnych - przewidzianych
w plerwszym etapie do modernizacji (kosztem - okoto 15 miIn zt), Kolejnym etapem powinno
by¢ stworzenie kompleksowego Planu Drogowego {zobacz projekt 1.1.4).
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.1.2.

Nazwa programu Modernizacja uktadu drogowego Numer 1.1.
programu
Nazwa Poprawa jakosci drog publicznych - remonty i Numer 112
projektu budowa drég na terenie miasta Wolsztyn projektu o
Cel realizacji Poprawa warunkdw zamieszkania i przejazdu przez miasto Wolsztyn, poprawa
projektu bezpieczeristwa drogowego
Jednostka o Innhe po'dmmty,
\ Urzad Miejski uczestniczace w -
koordynujaca .
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy i przyjezdni

Zadania

Czas realizacji

1. Budowa nowych odcinkéw drég

2. Remonty i przebudowa Istniejacych drog

3. . Inwestycje w zakresie infrastruktury okotodrogowej, w tym m.in. chodniki,
parkingi, oswietlenie, odwodnienie,

Zadanie ciggte - w ramach
mozliwosci finansowych
budzetu oraz pozyskania

wspétfinansowania
zewnetrznego
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.1.3,

Samorzad Gminy Wolsztyn, jako jeden z niewielu w Polsce, opracowat i zobowigzat sie do
budowy kompleksowej sieci Sciezek rowerowych.

Docelowo majg one objac wszystkie miejscowosci gminy: miasto - i odchedzié¢ promieniscie
od Wolsztyna oraz taczy¢ sie w sieé. Sg to zardwno trasy utatwiajgce bezpieczny dojazd do
miejsc pracy czy szkdt, ale takze ciagi o znaczeniu przede wszystkim rekreacyjnym.
Niezbedna jest przy tym stata wspdipraca z samorzadami osciennymi, aby Sciezki tworzyty
rzeczywiste diugie ciagi, a nie koriczyly sig w granicach administracyjnych gminy.

| Nazwa programu Modernizacja uktadu drogowego Numer 1.1.
programu
Nazwa .. . . Numer
. Budowa sciezek rowerowych i pieszo-rowerowych . 1.1.3.
projektu projektu
Cel realizacji Zwiekszenie bezpieczenstwa drogowego na terenie Gminy, unikanie emisji
projektu zanieczyszczen do atmosfery z ruchu samochodowego
Jednostka L Inne po-dmroty, Powiat Wolsztyriski
koordvnuiaca Urzad Miejski uczestniczace w Gminy sasiaduiace
ynula projekcie ¥s3 13
Beneficjenci Mieszkanicy i turysci
Zadania Czas realizacji
: Zadanie ciggte - w ramach
1. Realizacja uchwaty Rady Miejskiej w Wolsztynie z dnia 29 Paidziernika 2014 | moiliwosci finansowych
roku w sprawie przyjecia "Koncepcji $ciezek i szlakdw rowerowych w miedcie | budzetu oraz pozyskania
i gminie Wolsztyn" wspétfinansowania
zewnegtrznego

Systematyczna realizacja planu sprawi, ze Wolsztyn ma szanse stac sie prawdziwg rowerowg
stolicg Wielkopolski - szczycac sie modelowymi rozwigzaniami w tym zakresie.

W pierwszym etapie na lata 2016-2018 wyznaczono do realizacji odcinki:
¢ Obra - Swietno - diugosé¢ 3,81 km
¢ Karpicko - Bartoznia - dtugosé 3,68 km
e Stary Widzim - Keblowo - dtugos¢ 2,90 km
®  Stary Widzim - Wroniawy - dtugos¢ 2,20 km
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.1.4.

Nazwa programu Modernizacja uktadu drogowego Numer 1.1.
programu
Nazwa Inne projekty drogowe, okotodrogowe Numer 114
projektu i komunikacyjne projektu o

Cel realizacji

Poprawa warunkdw ruchu, poprawa hezpieczenstwa, odcigienie drog

projektu
Inne podmiot GDDKIA
Jednostka S ' po! v Zarzad Drog
. Urzad Miejski uczestniczace w P
koordynujgca roiekcie WoJewddzkich
proj Powiat Walsztyriski
Beneficjenci Mieszkaricy i goscie

Zadania

Czas realizacji

1. Stworzenie i konsekwentna realizacja kompleksowego planu rozwoju gminne;j

sieci drogowej (,Program Drogowy"), obejmujacego:

¢ drogi gminne

¢ chodniki

* oswietlenie

» parkingi

e sciezki rowerowe

* nowy uktad organizacji ruchu w Wolsztynie
* modernizacja i budowa sieci deszczowej

2017-2018

. Przedtuzenie matej cbwodnicy

Do 2020

. Budowa obwodnicy miasta Wolsztyn w clagu DK 32, wyprowadzajacej ruch

tranzytowy poza miasto

Lobbing na rzecz realizacji
zadania przez GDDKiA

Budowa ronda u zbiegu DK 32 i DW 305

Lobbing na rzecz realizacji
zadania przez GDDKIA

. Zbadanie potrzeb i stworzenie koncepcji gminnej mini-komunikacji publiczne]

2017

. Przebudowa dworca w Wolsztynie - stworzenie zintegrowanego centrum
komunikacyjnego taczacego funkcje dworca kolejowego i autobusowego

2016-2020

W ramach niniejszego projektu planuje sie sporzadzenie w latach 2017-2018 planu rozwoju
gminnej sieci drogowej, w ktdrym zostanie okreslona kolejnosc realizacji inwestycji
w omawianej dziedzinie. Dzigki temu mieszkaricy i inwestorzy beda wiedzieli, kiedy moga sig
spodziewaé budowy konkretnej drogi. Oczywiscie, niezbedna jest realno$¢ zapiséw planu
oraz terminowa jego realizacja. Pozostale zadanie w projekcie 1.1.4., to odpowiedZ na

potrzeby mieszkaricow w omawianej dziedzinie.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.2.1.

Rozbudowa i modernizacja systemu wodociagowo- | Numer
Nazwa programu . . 1.2.
kanalizacyjnego programu
Nazwa Poprawa stanu sieci wodaociggowej i Numer 121
projektu bezpieczefistwa dostaw wody projektu o

Cel realizacji

Zapewnienie odbiorcom z terenu Gminy dostaw wody o prawidtowych parametrach

projektu
Jednostka PrZEdSIQbIOFSt)NO Gospodarki Inne pO‘dmIOtV, o
s Komunalnej Sp. z 0.0, w uczestniczace w Urzad Miejski
koordynujaca . -
Wolsztynie projekcie
Beneficjenci Odbiorcy wody z terenu Gminy
Zadania Czas realizacji

1. Budowa nowych odcinkdw sieci wodociggowej - wg biezgcych potrzeb

{uzbrajanie nowych terendw mieszkaniowych oraz aktywizacji
gospodarczej)

Zadanie ciagte

2. Modernizacja sieci wodociggowej w ulicach Lipowa {od Gajewskich do

z gtebszych irodet)

Mowej), Koscielnej, Roberta Kocha i Strzeleckiej, wymiana sieci Do 2020
wodociggowej wykonanej z azbestu i cementu { 4 km)
Drugostronne zasilanie miasta — budowa 4,5 km nowego wodociagu (jako Do 2020
zabezpieczenie w razie awarii gl. linii

4. Modernizacja ujecia wody na Wroniawach {rozbudowa i pozyskiwanie wody Do 2020
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.2.2,

Rozbudowa i modernizacja systemu wodociaggowo- | Numer
Nazwa programu . ] 1.2.
kanalizacyjnego programu
Nazwa Rozbudowa i modernizacja systemu odbioru i Numer 122
projektu oczyszczania Sciekéw projektu R
_— Zapewnienie mozliwosci odprowadzania i oczyszczania Sciekéw mieszkaficom Gminy i
Cel realizacji .
rojektu inwestorom,
P Ochrona srodowiska
Jednostka Przedmeblorst'wo Gospodarki Inne po.dmloty, o
. Komunalnej Sp. z 0.0, w uczesthiczace w Urzad Miejski
koordynujgca . e b
Wolsztynie projekcie
Beneficjenci Mieszkancy i inwestorzy
Zadania Czas realizacji

Budowa przydomowych oczyszczalni $ciekdw w miejscowosciach

nieskanalizowanych {Bartoznia Wolsztyriska, B. Goscieszyriska, Wola 2016-2018
Dabrowiecka, Ruchocki Mtyn i inne lezgce poza tzw. aglomeracja)

Modernizacja istniejgcej i bedacej w coraz gorszym stanie technicznym sieci,

w tym w ul. Wschowska, Strzelecka, Drzymaty, Parkowa i Fabryczna w Do 2020
‘Wolsztynie

Modernizacja pompowni na ul. Rzecznej i Poniatowskiego w Wolsztynie Do 2020
Budowa linii osadowej na oczyszczalni éciekdw - zagospodarowanie osadu Do 2020

poprzez przeksztalcenie go na nawdz organiczno-wapienny

Budowa nowych odcinkéw sieci kanalizacji sanitarnej - wg biezacych potrzeh
(uzbrajanie nowych terendw mieszkaniowych oraz aktywizacji gospodarczej)

Zadanie ciagte
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.3.1.

, . Numer
Nazwa programu Ochrona srodowiska 1.3,
programu
Nazwa . Numer
. Ochrona gruntéw i wéd ) 1.3.1,
projektu projektu

Cel realizacji

Zapobieganie emisji szkodliwych substancji do wéd i gleby

projektu
, I dmioty,
Jednost!ca Urzad Miejski Ane padmioty. -
koordynujaca uczestniczgce w projekcie
Beneficjenci Mieszkancy i inwestorzy

Zadania

Czas realizacji

1. Rekultywacja sktadowiska odpaddw (wraz ze Zwlgzkiem Migdzygminnym)

2. Rekultywacja Jezlora Wolsztytiskiego, np. wybagrowanie

3. Ochrona zasobéw przyrodniczych (bioréznorodnosci):
e obszary chronionego krajobrazu
* rezerwaty przyrody
s obszary specjalnej ochrony ptakéw Natura 2000
s uiytki ekologiczne
* parki podworskie
* pomniki przyrody

4. Udraznianie kanatéw

5. Biezgca kontrola zblornikéw bezodptywowych, w szczegdlnoéci nad jeziorami

Zadanie ciggte - w ramach
moiliwosci finansowych
budzetu oraz pozyskania

wspdatfinansowania
zewnetrznego
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.3.2,

. . Numer
Nazwa programu Ochrona srodowiska 1.3.
programu
Ochrona powietrza - realizacja Planu Gospodarki
Nazwa Niskoemisyjnej w zakresie wyznaczonych celow Numer 1.3.2
projektu YInej y Y projektu o

strategicznych

Cel realizacji

Redukcja emisji gazdw cieplarnianych (C02), redukcja zuzycia energii oraz

projektu zwiekszenie udziatu zuzycia energii z odnawialnych Zrédet w ogdlnym zuzyciu energii.
JednostI.ca Urzad Miejski Im:|e podmlotyf .
koordynujgca uczestniczace w projekcie

Beneficjenci

iMieszkancy | inwestorzy

Z2adania

Czas realizacji

1. Termomodernizacja budynkéw uiytecznosci publicznej zlokalizowanych na
terenie miasta i gminy Wolsztyn (bedqcych wlasnoscia miasta i gminy), w

tym:

- Szkota Podstawowa nr 5
- Gimnazjumnrl

- Szkota Podstawowa w Starym Widzimiu i szkota filialna w Adamowie

- Szkota Podstawowa we Wroniawach i szkota filialna w Starej Dahrowie
- Wolsztyriski Dom Kultury, filia w Keblowie
- Przedszkole nr 1 im. Teczowa Lokomotywa w Wolsztynie
- 0srodek Pomocy Spotecznej

- Biblioteka publiczna

- MOSIR — basen, hotel, camping

2, Ograniczenie szkodliwej emisji w transporcie
- Modernizacja. odwietlenia ulicznego na terenie miasta i gminy Wolsztyn
- Budowa sciezek rowerowych na terenie gminy Wolsztyn

3. Inne zadania - dlugoterminowe:

- Termomodernizacja budynkdw uiytecznosci publicznej zlokalizowanych na
terenie miasta i gminy Wolsztyn {nie bedgcych wlasnoscig miasta i gminy)
- Termomodernizacja budynkdéw mieszkaniowych na terenie miasta i gminy

Wolsztyn

- Dziatania edukacyjne i promocyjne dot. promowania gospodarki
niskoemisyjnej

Zadanie ciggle - w ramach
mozliwosci finansowych
budzetu oraz pozyskania
wspotfinansowania
zewngtrznego
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.1.1.

Nazwa programu Baza lokalowa i organizacja oswiaty Numer 2.1,
programu
Nazwa Rozbudowa i remonty bazy lokalowej i sportowej| Numer 211
projektu oSwiaty projektu T
Cel re-allzacp Poprawa warunkow nauki i pracy w szkofach i przedszkolach
projektu
Jednostka o Inne padmioty, GZOEIAO
koordvnuiaca Urzad Miejski uczestniczgce w Szkoty
ynuia projekcie Przedszkola

Beneficjenci

Uczniowie, wychowankowie placéwek odwiatowy

ch, kadra oswiaty

Zadania

Czas realizacji

1. Budowa boiska wielofunkcyjnego przy Szkole Podstawowej nrlw

Wolsztynie 2017-2018
2. Budowa t?mska wielofunkcyjnego przy Szkole Podstawowej nr 3 w 2016-2017
Wolsztynie
3. Budowa sali gimnastycznej przy Szkole Podstawowej nr 5 w Wolsztynie 2017-2018
4, Termomodernizacia obiektdw oswiatowych na terenie Gminy Wolsztyn
{zadania wymienione w projekcie 1.2.3)
5. Przedszkole nr 1; remont dachu oraz budowa tazienek przy salach,
) . X Do 2018
adaptacja pomieszczenr poddasza
6. Rozbudowa monitoringu wewnetrznego i zewnetrznego placdwek Zadania ciagle

oswiatowych

7. DoposaZenie i wyposazenie placéwek oswiatowych w nowoczesny sprzet

i materiaty dydaktyczne, m.in.:

- tablice interaktywne
- sprzet komputerowy
- sprzet multimedialny

- inne pomoce dydaktyczne

Zadanie ciggte

W projekcie 2.1.1. wymieniono wylgcznie najpilniejsze oraz juz rozpoczete dziatania
inwestycyjne w gminnej oswiacie. Zakres innych prac niezbednych do realizacji w
placéwkach oswiatowych jest szeroki, lecz ich wybdér do realizacji oraz kolejnoé¢ dziatan,
bedg zdeterminowane reformg oswiaty, ktéra zostanie przeprowadzona w Polsce w
najblizszych latach (zobacz projekt 2.1.2.).
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.1.2,

. e e g N
Nazwa programu Baza lokalowa i organizacja oswiaty umer 2.1.
programu
Nazwa Organizacja o$wiaty i wychowania, Numer 212
projektu zajecia pozalekcyjne projektu A
Cel re_ahzacu Poprawa warunkéw nauki i pracy w szkotach i przedszkolach
projektu
Jednostka o Inne podmioty, GZOEIAD
koordvnuiaca Urzad Miejski uczestniczace w Szkoty
ynuia projekcie Przedszkola
Beneficjenci Uczniowle, wychowankowie placéwek oswiatowych
Zadania Czas realizacji

1. Przeprowadzenie kompleksowej Analizy Systemu Oéwiaty na terenie Gminy

Wolsztyn (po przeprowadzeniu reformy oswiaty przez wladze centralne w
2016 roku)

2016-2017

2. Stwarzanie warunkow dla powstawania nowych miejsc w przedszkolach -

zapewnienie wszystkim dzieciom pow. 3 lat wychowania przedszkolnego

3. Indywidualizacja proceséw nauczania - wyréwnanie szans rozwojowych dzieci

pochodzacych ze $rodowisk o niskim statusie spotecznym( zajgcia
wspomagajace i rozwijajace )

4, Organizacja zaje¢ pozalekcyjnych dla uczniow, m.in.:

- zajecia ruchowo-muzyczne

- zajecia techniczne

~ zajecia turystyczno-krajoznawcze

- jezyk angielski,

- zajecia logopedyczne

- zajecia korekcyjno- kompensacyjne

- zajecia teatralne

- projekty badawcze

- rajecia stymulujgce twércze myslenie

- projekty utatwiajgce planowanie kariery zawodowej

teatr, kino, filharmonia i inne

. Organizacja i dofinansowanie wyjazdow uczniéw na wydarzenla kulturalne:

Zadanie ciggte - w ramach
moiliwosci finansowych
budzetu oraz pozyskania

wspétfinansowania
zewnetrznego

Zad. 1. - wyjasnienie
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W 2 potowie roku 2016 wiadze centralne majg podjg¢ decyzje odnosnie zmian
organizacyjnych polskiej oSwiaty na wszystkich szczeblach ksztatcenia. Na dzied dzisiejszy
rozwazanych jest kilka propozycji reformy. Ostateczny wybdr jednej z nich - zdeterminuje
dziatania samorzadu wolsztyrnskiego w tej dziedzinie. Bedzie to takze odpowiedni czas -
kompleksowego spojrzenia na dziedzine o$wiaty i wychowania i rozwigzania problemow,
ktére narastajg od lat, jak np.:
¢ brak miejsc w przedszkolach na terenie miasta/wolne miejsca na terenach wiejskich
* racjonalne zarzadzanie budietem odwiatowym (np. w obecnym roku szkolnym 22
nauczycieli przebywa na "urlopach na poratowanie zdrowia", ktére w 100%
finansowane s3 z budzetu Gminy, jest to wskaZnik jeden z najwyzszych w Polsce}
* nadmiernie liczne oddziaty w szkotach miejskich / mate szkoly wiejskie
* niz demograficzny i starzenie sie wolsztynskiej spotecznosci
¢ lawinowo rosngce doptaty z budzetu Gminy w stosunku do otrzymywanej subwencji
oswiatowej.

Budowa nawej sieci szkét (po wprowadzeniu reformy centralnej) i racjonalizacja zarzgdzania
gminng oswiata w celu osiggniecia maksymalnych efektow w skali cafej gminy.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.2.1.

N
Nazwa programu Bogata oferta kulturalna umer 2.2
programu
Nazwa Rozbudowa gminnej bazy lokalowej kultu Numer 221
. ej baz 2.1
projektu owag nel ¥ ] vy projektu
Cel realizacji Poprawa warunkdéw korzystania z oferty kulturalnej przez mieszkaricéw Gminy,
projektu stworzenie warunkdw do zwigkszenia oferty kulturalnej
Inne podmioty,
Jednostl.ca Urzad Miejski uczesthiczace w Instytucje kultury
koordynujgca -
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy i goscie
Zadania Czas realizacji

1. Budowa Centrum Kultury z salg widowiskowg i mediateka oraz zapleczem do
realizacji zadan statutowych Wolsztyriskiego Domu Kultury i Biblioteki (obok
basenu)

2. Biblioteka:
* remont dachu i elewacji
* remont podlég ioswietlenia oraz centralnego ogrzewania
+ wymiana wyposaZenia - m.in. regatéw
* zagospodarowanie terenu za hiblioteka (parking + park}

W ramach mozliwosci
finansowych budzetu oraz
pozyskania
wspolfinansowania
Zzewnetrznego

3. Remont 3 parowozow: liniowe + turystyczne

4, Wolsztyniski Dom Kultury:
» zakup sceny przenosnej wraz z modernizacjg naglosnienia
¢ modernizacja amfiteatru
* remont kuchni w filii WDK w Kebtowie

Zaréwno WDK, Biblioteka jak i Muzeum Regionalne organizujg Zycia kulturalne mieszkarncow
Gminy. Niestety, baza lokalowa instytucji, jest dalece niewystarczajaca wobec bieigcych
potrzeb, a tym bardziej planach rozwoju dziatalnosci. Wielkim wyzwaniem stojacym przed
gminnym samorzadem jest wiec budowa Centrum Kultury z salg widowiskowg | mediatekg
oraz zapleczem. Ze wzgledu na szacowane wysokie koszty tego przedsigwzigcia (okoto 15
min zi), na dzief dzisiejszy nie sa jeszcze prowadzone prace projektowe. Po roku 2020, jesli
sytuacja finansowa na to pozwoli - samorzad podejmie sig wyzwania budowy nowoczesnego
Centrum Kultury.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.2.2.

Nazwa programu Bogata oferta kulturalna Numer 2.2,
programu
| Nazwa . .. . Numer
| . Wozrost atrakcyjnosci oferty kulturalnej . 2.2.2.
projektu projektu

Cel realizacji Zwiekszenie skali i atrakcyinosci oferty kulturalnej

projektu
Jednostka . Inne podmioty, Urzad Miejski
R Waolsztyriski Dom Kultury uczestniczace w QOrganizacie
| koordynujgca .
; projekcie pozarzgdowe
Beneficjenci Mieszkancy i goscie

1. Rozwdj oferty Uniwersytetu Ilf Wieku

2. Aktywizacja érodowisk wiejskich: organizacja ciekawych wydarzen na
obszarach wiejskich Gminy - aktywizacja 2ycia kulturalnego wsi, utrwalanie
tozsamosci lokalnej i jej promowanie {wspieranie przez WDK i Gming
inicjatyw oddolnych w tym zakresie)

3. Organizacja festyndw i imprez kulturalnych o wysokiej randze
Zadanie ciggte

4. Powolanie nowych sekcji w WDK, np. rekodzieto {na dzisiaj brak lokalu)

5. Organizacja cyklicznych Jarmarkdw Wolsztyriskich - na Rynku

6. Aktywizacja dziatainodci kina

Zadania Czas realizacji



KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2,3.1.

. . N
Nazwa programu Sport i rekreacja umer 2.3,
_ programu
Baza sportowa i rekreacyjna {oprécz bazy
Nazwa rzyszkolnej) oraz organizacja zajec sportowo- Numer 23.1
projektu przy J & ) 1a za)&C sp projektu B
rekreacyjnych
Cel realizacji Zapewnienie mieszkaricom Gminy dostepu do nowoczesnej infrastruktury sportowo-
projektu rekreacyjnej
Inne podmiot MOSIR
Jednostka . po! v Szkoty
. Urzad Miejski uczestniczace w o
koordynujgca e Organizacje
projekcie
pozarzadowe
Beneficjenci Mieszkancy i przyjezdni

Zadania

Czas realizacji

1. Budowa i modernizacja stadionu miejskiego w tym:
*  budowa hali
* rozbudowa i modernizacja infrastruktury rekreacyjno — sportowej (w 2017-2018
tym: sitownia, fitness, odnowa biologiczna, zaplecze szathiowo —
sanitarne, remont ogrodzenia)
2. Przebudowa i budowa pomostow na Jeziorze Berzyriskim w Niatku Wielkim 2018-2019

. Rozwdj oferty zajec sportowych dia mtodziezy

jakosct plaze, gastronomia, wyspa)

. Rozwdj atrakcji nad jeziorem i na jeziorze {m.in. 16dz turystyczna, 2 wysokiej

. Promocja aktywnej turystyki wéréd miodziezy

imprezy biegowe, itd.)

. Wspieranie wydarzer rekreacyjno-sportowych (rajdy piesze/rowerowe,

Zadanie ciggte

Rozwdj aktywnosci sportowej spoteczeristwa wymaga zapewnienia dostepnosci do bazy o
dobrym standardzie. Koniecznosé¢ budowy obiektéw sportowych nie podlega dyskusji mimo
wysokich kosztéw tego typu przedsiewzied.
Pewnym utatwieniem w zdobyciu réwniez zewnetrznych $rodkow finansowych na budowe
infrastruktury sportowej, jest fakt, iz Polski Zwigzek Lekkiej Atletyki wskazat Wolsztyn na
mapie wainych krajowych osrodkdw treningowych. Przewiduje sie, iz Wolsztyn bedzie
oérodkiem treningowym PZLA dla miodziezowej kadry Polski z 3 wojewddztw (wielkopolskie,
lubuskie i dolnoslaskie).
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.4.1.

Nazwa programu Zdrowie, pomoc spoteczna, bezpieczeistwo Numer 2.4,
programu
Nazwa Poprawa bazy lokalowej opieki spotecznej i rozwdj | Numer 241
projektu oferowanych ustug projektu o

Cel realizacji

Poprawa warunkdw funkcjonowania stuzb pomocy spotecznej, szerszy zakres ustug

projektu pomaocy spotecznej
Jednostka ' _ Inhe po.dm:oty, Urzad MIEJ'.:'»kI,
R Osrodek Pomocy Spotecznej uczestniczace w Organizacje
koordynujgca oy
projekcie pozarzgdowe
Beneficjenci Mieszkancy

Zadania

Czas realizacji

. Budowa Domu Dziennego Pobytu w Wolsztynie przy ul. Komorowskiej (dla
osdb starszych)

2016-2017

. Stworzenie Srodowiskowego Domu Samopomocy (dia niepetnosprawnych)

. Rozwiazanie problemu mieszkan socjalnych (z eksmisji)

W ramach moiliwosci
finansowych budzetu oraz

pozyskania
. Stworzenie Centrum Integracji Spotecznej wspifinansowania
zewnetrznego
. Rozwdj inicjatyw w zakresie ekonomii spoteczne] (np. spétdzielnia socjalna)
. Realizacja Strategii Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych w zakresie
wyznaczonych celow strategicznych:
Cel strategiczny 1. Wsparcie dla rodzin, w tym potrzeb rozwojowych dzieci i
milodziezy
Zadanie ciggfe

Cel strategiczny 2. Poprawa warunkoéw zycia | zdrowia mieszkancow

Cel strategiczny 3. Dziatania na rzecz wiaczenia spolecznego grup
marginalizowanych spotfecznie
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.4.2.

Nazwa programu Zdrowie, pomoc spoteczna, bezpieczefistwo Numer 2.4,
programu
Nazwa Dziatania na rzecz utrzymania i rozwoju Szpitala Numer 242
projektu Powiatowego projektu o
Cel realizacji Zapobieganie problemom zdrowotnym
projektu P & P v
Inne podmioty,
Jadnost . \ . s
ednos I‘<a Urzad Miejski uczestniczace w Powiat wolsztyriski
koordynujgca  p
projekcie
Beneficjenci Mieszkaricy

Zadania

Czas realizacji

1. Pomoc finansowa dla Powiatu Wolsztyriskiego na realizacje zadania
Dostosowanie SP Z0Z-u Wolsztyn do wymogdw wynikajgcych z
Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 26 czerwca 2012 r.

2016-2018

Bardzo istotna bedzie wspétpraca samorzadu Miasta i Gminy Wolsztyn z Powiatem
Wolsztyriskim, w celu poprawy warunkéw 1 funkcjonowania szpitala - dostosowanie 5P ZOZ-u
Wolsztyn do wymogdéw wynikajacych z Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 26 czerwca

2012 roku.

Do konica 2017 r. podmioty lecznicze musza dostosowaé swe placéwki do obowigzujacych
norm budowlanych czy przeciwpozarowych - zdecydowat Sejm uchwalajgc nowelizacje

ustawy o Paristwowym Ratownictwie Medycznym i o dziatalnosci leczniczej.

Wolsztyriski szpital tych norm na dziefi dzisiejszy nie spetnia. Jezeli szpital nie zostanie
dostosowany do korica 2017 roku, wéwczas Narodowy Fundusz Zdrowia nie zawrze umowy
na refundowanie ustug medycznych i wolsztyriska lecznica nie bedzie miata racji bytu.

Wysokie koszty dostosowania {w zaleznosci od opcji - siggajace nawet 20 min z#), przerastaja
mozliwoéci finansowe samorzadu powiatowego, ktéry jest organem prowadzacym dla
szpitala. W zwigzku z powyiszym samorzady gminne powiatu wolsztyfiskiego podjgty decyzje
o pomocy finansowe;j - w te] jakze istotnej dla mieszkaficéw kwestii.
Kierujac sie troskq o zdrowie mieszkaricdw, Rada Miejska Wolsztyna zdecydowata o
przekazaniu w latach 2016-2018 kwoty'5 min zf na inwestycje w szpitalu.




KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.4.3.

Nazwa programu Zdrowie, pomoc spoteczna, bezpieczenstwo Numer 24,
‘ programu
Numer
Na.zwa Profilaktyka zdrowotna _ 2.4.3,
projektu projektu

Cel realizacji

Promocja zdrowego stylu zycia, zapobieganie problemom zdrowotnym

projektu
. Placéwki stuzby zdrowia,
Inne podmioty, . .
Jednostka L . Powiat wolsztyriski
. Urzad Miejski uczestniczace w .
koordynujaca C Organizacje
projekcie
pozarzgdowe
Beneficjenci Mieszkancy
Zadania Czas realizacji

1. Badania i akcje profilaktyczne dla dorostych

2. Akcje prozdrowotne dla mtodziezy, np.:
- szczepienia przeciw HPV
- warsztaty, dotyczace radzenia sobie ze stresem
- warsztaty, dotyczace uzaleznieri od nowoczesnych technologii
- warsztaty, dotyczace zaburzen odzywiania
- warsztaty, dotyczace umiejetnosci uczenia sig

3. Przeciwdziafanie uzaleznieniom

4. Krzewienie idei honorowego krwiodawstwa

Zadanie ciagte
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.4.4.

Nazwa programu Zdrowie, pomoc spofeczna, bezpieczenstwo Numer 2.4.
programu
Nazwa Numer
. Poprawa bezpieczenstwa publicznego 244,
projektu P P P & projektu
Cel realizacji - . . . .
. Zapewnienie bezpieczeiistwa na terenie Gminy
projektu
Jednostka Urzad Miejski :l:::s:;‘::':::: Policja
koordynujaca 2 1 . E=1 OSP, PSP
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy
Zadania Czas realizacii
1. Rozbudowa sieci monitoringu wizyjnego Zadanie ciggte
2. Budowa remizy dla OSP Swigtno 2016-2018
3. State doposazanie jednostek OSP w sprzet ratowniczo-gasniczy
4, iic;'leta mieszkaricow do integracji, pomocy sasiedzkiej (np. ,imieniny ulicy”, Zadanie ciagle
5. Profilaktyka {np. "bezpieczny dom" - czujniki dymu, itp.)
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.4.5,

Nazwa programu Zdrowie, pomoc spoleczna, bezpieczeristwo Numer 2.4,
programu
N . . Numer
azwa Mieszkalnictwo . 2.4.5,

projektu projektu
Cel realizacji Zapobieganie problemom mieszkaniowym oséb najgorzej sytuowanych

projektu Rozwd] mieszkalnictwa, szczegdlnie w Wolsztynie

Jednostka o Inne po.dmloty,
\ Urzad Miejski uczestniczgce w -
koordynujaca e
projekcie

Beneficjenci Mieszkancy

Zadania

Czas realizacji

1. Budowa budynku komunalnego przy ul. Stonecznej w Wolsztynie 2016-2018
2. Modernizacja budynku ul. Przemystowej w Wolsztynie na budynek 2016
kormunalny

Przygotowanie planéw zagospodarowania przestrzennego, zawierajacych

wyznaczenie terendw pod budownictwo mieszkaniowe wraz okresleniem
infrastruktury niezbednej dla jego rozwoju

Zadanie ciggte




KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.5.1.

Nazwa programu Zarzadzanie Gming Numer 2.5.
programu
Nazwa Poprawa jakos$ci obstugi mieszkancow | efektywnosci| Numer
. . . . e r . - . ] 2.5.1.
projektu dziatar Urzedu Miejskiego i jednostek gminnych projektu
Cel realizacji Poprawa zadowolenia mieszkaricow i inwestordw z jakosci obstugi przez Urzad {
projektu podlegie jednostki
Sednostka o Inne podmioty,
\ Urzad Miejski uczestniczace w -
koordynujaca sy
projekcie
Beneficjenci Mieszkarcy | inwestorzy
Zadania Czas realizacji

1. Rozwd] elektronicznych ustug publicznych w celu zwigkszenia dostgpnosci,
stopnia wykorzystania i jakosci technologii informacyjnych i kemunikacyjnych

{e-administracja)
Zadanie ciggte

2. Przeprowadzenie "warto$ciowania stanowisk pracy" w Urzedzie Miejskim
oraz jednostkach podleglych

W celu unowoczeénienia procesu zarzadzania zasobami ludzkimi oraz podnoszenia jakosci
pracy administracji samorzadowej, system wynagradzania pracownikéw powinien byc
budowany na podstawie wartosciowania stanowisk pracy. Rosnie liczba jednostek
samorzadowych wdrazajgcych wartoéciowanie stanowisk w swoich urzedach oraz podlegtych
jednostkach.

W Polsce wytworzyt sie klimat braku spotecznego przyzwolenia na racjonalne ksztattowanie
wynagrodzen w sektorze publicznym, podczas gdy na Zachodzie wynagrodzenie w sektorze
publicznym jest konkurencyjne w stosunku do wynagrodzenia w sektorze prywatnym. W
dobie wzrastajacego znaczenia administracji publicznej dla efektywnego zarzadzania
lokalnego powinna wzrastaé rola motywacji finansowej. Przyktadowo - Wolsztyn aspiruje do
bycia wiodacym oérodkiem kultury w regionie, natomiast - wolsztyfiscy pracownicy instytucji
kultury s3 jednymi z najnizej wynagradzanych w skali wojewddztwa. Kwoty wynagrodzen
powinny bardziej odzwierciedlaé trudnosé i jakos¢ pracy.

Wartoéciowanie stanowisk pracy jest procesem majacym na celu okredlenie wartosci
wykonywanej przez pracownika pracy. Polega na analizie | ocenie pracy wedtug ustalonych
kryteriéw, pozwalajacych na porédwnywanie trudnosci pracy i jej wyceng. Wartoéciowanie
stanowisk pracy umozliwia wyceng wszystkich rodzajéw stanowisk pracy, zaréwno
kierowniczych, jak i wykonawczych, W tym pomocniczych.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.5.2.

Nazwa programu Zarzadzanie Gming Numer 2.5.
programu
Nazwa Rozwdj i umacnianie spoleczeristwa obywatelskiego Numer 252
projektu ! P yw g projektu e
Cel realizacji . . . .
. Dobra wspdtpraca mieszkaricdw i inwestordw z samorzgdem lokalnym
projektu
Jednostka s nne po.dmloty,
. Urzad Miejski uczestniczace w -
koordynujaca ..
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy
Zadania Czas realizacji

1. Kontynuacja i rozwdj zasad konsultacji spotecznych (ankietowanie, spotkania
konsultacyjne) - przy podejmowaniu decyzji istotnych dla miasta | gminy

2. Wdroienie budzetu obywatelskiego

3. Stale forum wspétpracy samorzadu z NGO

Zadanie ciggte

4. Przeprowadzenie szkolen dla organizacji pozarzadowych dotyczacych zasad
ich dziatalnosci z uwzglednieniem wiedzy o pozyskiwaniu | rozliczaniu
dotacji ze $rodkéw budzetowych oraz pozabudZetowych

Skarb"

Zad.5:

Kazde dziecko urodzone od 2017 roku otrzyma promocyjny pakiet powitalny z logo Gminy
Wolsztyn i napisem "Gmina Wolsztyn - tu sie urodzitem". Dodatkowo w pakiecie znajdzie sig
list gratulacyjny, ze stowami powitalnymi i gratulacjami skierowanymi do nowo narodzonych
mieszkafncdw Gminy i ich rodzicow.

Prezent od wolsztyriskiego ratusza dla nowonarodzonych dzieci ma budowaé poczucie wiegzi
z mieszkaricami Gminy. "Pakiet powitalny" bedzxe wreczany w Urzedzie Stanu Cywilnego przy
rejestracji nowych mieszkancow.

5. Pakiet powitalny dla nowo narodzonych mieszkancow gminy “"Wolsztyriski
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 3.1.1.

; Numer
Nazwa programu Zagospodarowanie przestrzenne me 3.1
programu
Nazwa , . . Numer
. Zréwnowazone planowanie przestrzenne , 3.1.1.
projektu projektu

Cel realizacji Uporzadkowanie zagospodarowania przestrzennego Gminy, zapewnienie terendw pod

projektu przyszie inwestycje publiczne’i prywatne
Jednostka _— nne po.dmloty,
. Urzad Miejski uczestniczace w -
koordynujaca s
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy i inwestorzy
Zadania Czas realizacji

1. Tworzenie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego (pokrycie
planami jak najwiekszego obszaru Gminy)

2. Tworzenie wyraznych granic (np. pasy zieleni) miedzy terenami
mieszkaniowymi i przemystowymi (rozdzielanie funkcji} Zadanie ciagte

3. Zréwnowazona ochrona gruntow rolnych
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 3.1.2.

Nazwa programu Zapospodarowanie przestrzenne Numer 3.1.
programu

Nazwa Uzbrajanie terenow pod inwestycje gospodarcze i Numer 319

projektu mieszkaniowe projektu o

Cel realizacji

Zapewnijenie terendw pod przyszte inwestycje publiczne | prywatne

projektu Zapewnienie atrakcyjnych warunkéw do inwestowania na terenie Gminy
Jednostka L fnne po.dmlotv,
. Urzad Miejski uczestniczace w -
koordynujgca st e
projekcie
Beneficjenci Mieszkanicy i inwestorzy

Zadania

Czas realizacji

1. Uzbrojenie terenéw inwestycyjnych i zabudowy mieszkaniowej na terenie

gminy Wolsztyn

2, Podejmowanie dziatan zmierzajgcych do pozyskania gruntéw od ANR

Zadanie ciggte




KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 3,1.3.

Numer

N Z d i t 1.

azwa programu agospodarowanie przestrzenne programu 3
Nazwa Estetyzacja Gminy, zwiekszenie powierzchni terenéw | Numer 313
projektu zielonych projektu "'

Cel realizacji

Poprawa estetyki Gminy, zwigkszenie terendw zielonych

projektu
lednostka ke st Inne po-dmioty,
Urzgd Miejski uczestniczace w
koordynujgca C
projekcie
Beneficjenci Mieszkaricy | goscie

Zadania

Czas realizacji

. Analiza lokalizacji i estetyki baneréw reklamowych i dokonanie poprawy
estetyki w tym zakresie (likwidacja nielegalnych reklam}

. Organizacja malych terenéw zielonych

. Likwidacja nielegalnych wysypisk

. Zwiekszenie powierzchni terenéw zieleni, zagospodarowanie obszardw
wyznaczonych na ten cel w MPZP

. Dziatania edukacyjne i kontrolne skierowane do wlascicieli psow - w zakresie
utrzymania czystosci

. Organizacja konkurséw na najpiekniejsze obejscia, ogrody

Zadanie ciggte
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 3.2,1.

Nazwa programu Rewitalizacja Numer 3.2
programu
Nazwa M s . . N Numer
. Rewitalizacja miasta i terenéw wiejskich , 3.2.1.
projektu projektu
Cel realizacji Odnowa spoleczna - przestrzenna - gospodarcza najbardziej problemowych obszaréw
projektu miasta i obszardw wiejskich Gminy
Jednostka o Inne pu'dmloty,
. Urzad Migjski uczestniczace w -
koordynujaca -
projekcie
Beneficjenci Mieszkaricy i inwestorzy
Zadania Czas realizacji
1. Przygotowanie Gminnego Programu Rewitalizacji 2016-2017
2. Realizacja Gminnego Programu Rewitalizacji Od 2017

Doswiadczenia innych krajéw dowodzg, ze skuteczna i efektywna rewitalizacja miast oraz
obszaréw wiejskich to wielokierunkowe spdjne dziatania na rzecz spotecznej, przestrzennej i
ekonomicznej odnowy obszaréw zdegradowanych, przy zaangaiowaniu wszystkich
zainteresowanych podmiotow.

W mysl powyiszych warunkdw rewitalizacje definiuje sie jako: wyprowadzanie ze stanu
kryzysowego obszaréw zdegradowanych poprzez przedsiewziecia catosciowe (integrujace
interwencje na rzecz spotecznosci lokalnej, przestrzeni i lokalnej gospodarki),
skoncentrowane terytorialnie i prowadzone we wspdtpracy z lokalng spotecznoscig, w
sposdb zaplanowany oraz zintegrowany przez okreslenie i realizacjg programéw rewitalizacji.

Ustawa z dnia 9 paZdziernika 2015 r. o rewitalizacji okresla zasady oraz tryb przygotowania
proceséw rewitalizacyjnych. Jest ona podstawa do stworzenia kompleksowego Gminnego
Programu Rewitalizacji, a nastepnie jego realizacji. Tym samym stracit aktualnos¢ dokument
"lokalny Plan Rewitalizacji Obszaréw Miejskich Miasta Wolsztyn" z  2006.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 3.3.1.

Numer
Nazwa programu Wspieranie rozwoj Gmi 3.
a progra spie zwoju gospodarczego Gminy programu 3.3
Nazwa Numer
. Promocja gospodarcza i turystyczna Gmin 3.3.1.
projektu 13 80sp ysty ¥ projektu
Cel realizacji Zwiekszenie liczby inwestordw i turystéw
projektu L Y ¥
Jednostka e Inne po‘dmmty,
. Urzad Miejski uczestniczace w
koordynuijaca g
projekcie
Beneficjenci Mieszkaricy, inwestorzy i goscie
Zadania

Czas realizacji

1. Bezwzgledne przywrdcenie planowego ruchu parowozéw (turystyka)

2. Inwentaryzacja i oznakowanie $ciezek rowerowych w Gminie Wolsztyn

2017-2018

3. Opracowanie tras i materiatéw promocyjnych na temat turystyki rowerowej

2017-2018
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7. OKRESLENIE ZBIEZNOSCI STRATEGII ROZWOJU GMINY ZE STRATEGIAMI NA
SZCZEBLU WOJEWODZKIM | KRAJIOWYM

7.1 Okresélenie zbieznosci Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Wolsztyn na lata 2016-2025
ze Strategia Rozwoju Kraju 2020

JStrategia Rozwoju  Kraju 2020 - AKTYWNE SPOLECZENSTWO, KONKURENCYINA
GOSPODARKA, SPRAWNE PANSTWO” (SSRK), przyjeta przez Rade Ministrow we wrzeéniu
2012 roku, to najwazniejszy dokument w perspektywie $redniookresowej, okreslajgcy cele
strategiczne rozwoju Polski do 2020 r., kluczowy dla okreélenia dziatar rozwojowych, w tym
mozliwych do sfinansowania w ramach perspektywy finansowej UE na lata 2014-2020 oraz 9
zintegrowanych strategii, stuzacych realizacji zatoionych celéw rozwojowych. Strategia
Rozwoju Kraju 2020 jest elementem nowego systemu zarzadzania rozwojem Polski, ktérego
fundamenty zostaly okreslone w znowelizowanej ustawie o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju.

Celem giownym strategii $redniookresowej jest wzmocnienie i wykorzystanie
gospodarczych, spofecznych i instytucjonalnych potencjatéw, zapewniajgcych szybszy
i zrdwnowazony rozwdj kraju oraz poprawe jakosci zycia ludnosci.

Dokonano w $SRK wyboru trzech obszaréw strategicznych:
l. Sprawne i efektywne panstwo,
Il. Konkurencyjna gospodarka,
lll. Spéjnosc spoteczna i terytorialna.

Zadania realizowane w ramach tych priorytetowych kierunkéw interwencji majg by¢
odpowiedzig na kluczowe wyzwania w najblizszym dziesigcioleciu i majg pozwoli¢ na
zintensyfikowanie proceséw rozwojowych oraz uniknigcie dryfu rozwojowego.

Dla wspétrealizacji Strategii Rozwoju Kraju 2020 przez jednostki samorzgdu terytorialnego,
najwieksze znaczenie bedzie miata realizacja obszaru strategicznego |ll. Spéjnoéé spoteczna
i terytorialna, dla ktérego wyznaczono nastepujace podobszary:
Cel I11.1. Integracja spoteczna
Cel I11.2. Zapewnienie dostepu i okreslonych standardéw ustug publicznych
Cel 111.3. Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego réwnowazenia rozwoju oraz
integracja przestrzenna dla rozwijania i petnego wykorzystania potencjatéw
regionalnych.

Wszystkie przyjete w dokumencie Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Wolsztyn projekty sq w
petni zgodne z dzialaniami i w konsekwencji celami strategicznymi przyjetymi w SSRK.
Doktadne przyporzadkowanie przedstawia ponizsza Tabela.
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Tabela 1. Zgodnos¢ projektow strategicznych z celami szczegolowymi Strategii Rozwoju

Kraju 2020

l. Sprawne i efektywne panstwo

zarzadzania rozwojem

zasad e-gov w administracji
{e-administracja)

Poprawa jakosci prawa
Zapewnienie fadu
przestrzennego

> E Zgodno$é projektu
a8 .2 .
3 & Cele szczegétowe Wyréznienie stfategl.czne'g °
D o Miasta | Gminy
og
= Wolsztyn
Uporzgdkowanie kompetencji
umozliwiajgce realizacje
dziatan rozwojowych
Zwiekszenie efektywnosci
Przejscie od instytucji publicznych
administrowania do Wprowadzenie jednolitych 2.5.1,;3.1.1.

Wzmocnienie
warunkow
sprzyjajacych realizacji
indywidualnych
potrzeb i aktywnosci
obywatela

Poprawa skutecznosci
wymiaru sprawiedliwosci
Rozwdj kapitatu spotecznego
Zwiekszenie bezpieczenstwa
obywatela

Utrwalenie bezpieczeristwa
narodowego

2.2.1,;2.2.2,;23.1,;
2.4.3.;2.4.4.;2.5.2.

Il. Konkurencyjna gospodarka

Wazrost wydajnosci
gospodarki

Zwiekszenie produktywnosci
gospodarki

Wzrost udziatu przemystow i
ustug srednio i wysoko
zaawansowanych
technologicznie

Zwiekszenie konkurencyjnoéci |

i modernizacja sektora rolno-
SPOZywczego

Poprawa warunkow
ramowych dla prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej

3.1.2.

Rozwdj kapitatu
ludzkiego

Zwiekszanie aktywnosci
zawodowe]

Poprawa jakosci kapitatu
ludzkiego

Zwiekszanie mobilnosci
zawodowej i przestrzennej

2.1.1.;2.1.2.
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energetyczne i
srodowisko

zasobami

Poprawa efektywnosci
energetycznej

Zwigkszenie dywersyfikacji
dostaw paliw i energi
Poprawa stanu Srodowiska
Adaptacja do zmian klimatu

Zwiekszenie
efektywnosci
transportu

Zwigkszenie efektywnosci
zarzadzania w sektorze
transportowym
Modernizacja i rozbudowa
potaczen transportowych
Udroinienie obszaréw
miejskich

1.1.1.;1.1.2,;1.1.3,;-
1.1.4.

Integracja spofeczna

Zwiekszenie aktywnosci 0séb
wykluczonych i zagrozonych
wykluczeniem spotecznym
Zmniejszenie ubdstwa w
grupach najbardziej nim
zagrozonych

24.1.

Zapewnienie dostepu
i akreslonych
standardow ustug
publicznych

Podnoszenie jakosci i
dostepnosci ustug
publicznych

Zwigkszenie efektywnosci
systemu $wiadczenia ustug
publicznych

2.4.2.

fil. Spdjnosc¢ spoteczna i terytorialna.

Wzmocnienie
mechanizméw
terytorialnego
réwnowazenia
rozwoju oraz
integracja
przestrzenna dla
rozwijania i petnego
wykorzystania
potencjatéw
regionalnych

Tworzenje warunkow
instytucjonalnych, prawnych i
finansowych dla realizacji
dziatan rozwojowych w
regionach

Wzmacnianie osrodkéw
wojewddzkich

Tworzenie warunkow dla
rozwoju osrodkow
regionalnych,
subregionalnych i lokalnych
oraz wzmachiania potencjafu
obszardw wiejskich
Zwiekszenie spojnosci
terytorialnej

3.1.3,;3.2.1;3.3.1.
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7.2 Ckreslenie zbieznosci Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Wolsztyn na lata 2016-2025 ze
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020 roku

Zgodnie z zasadami tworzenia dokumentéw okreslajgcych kierunki strategicznego rozwoju
poszczegdinych wojewddztw, powiatow i gmin, ponizej uwzgledniono
i wskazano w dokumencie Strategii Rozwoju Gminy Wolsztyn projekty zbieine ze
strategicznymi planami rozwoju wojewddztwa.

Zbieznosé¢ Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Wolsztyn na lata 2016-2025 z wojewddzkimi
programami zawartymi w dokumencie ,Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego
do 2020 roku” przedstawiono ponizej,. W ramach dokumentu Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Wielkopolskiego, ogdlna wizja wojewédztwa wielkopolskiego przedstawiona
jest jako dazenie do uczynienia wojewddztwa regionem nowoczesnym i zintegrowanym.
Samorzad wojewddztwa za cel generalny postawit sobie:

Poprawe jakosci przestrzeni wojew6dztwa, systemu edukacji, rynku pracy, gospodarki oraz
sfery spotecznej skutkujaca wzrostem poziomu Zycia mieszkaficow.

Szeroka analiza uwarunkowan spotecznych, ekonomicznych, przyrodniczych, potrzeb
spotecznych oraz wytyczona misja wojewddztwa pozwolita na wyznaczenie celow
strategicznych:

1. Poprawa dostgpnosci i spojnosci komunikacyjnej
Poprawa stanu $rodowiska i racjonalne gospodarowanie jego zasobami
Zwiekszenie spdjnosci wojewoddztwa
Wzmochienie potencjatu gospodarczego regionu
Wzrost kompetencji mieszkancow i zatrudnienia
Zwiekszanie zasobéw oraz wyréwnywanie potencjatéw spotecznych wojewédztwa
Wzrost bezpieczeristwa i sprawnosci zarzadzania regionem

No G s W

Wszystkie przyjete w dokumencie Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Wolsztyn projekty s3
w petni zgodne z dziataniami i w konsekwenc]i celami strategicznymi przyjgtymi
w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego. Dokladne przyporzadkowanie
przedstawia Tabela.

Tabela 2. Zgodnosé projektow strategicznych z celami strategicznymi Wojewddztwa -

Wielkopolskiego
Zgodnosé
. jektu
Ce egiczne . N proje

le :straf dg| Cele szczegdtowe Wojewddztwa strategicznego
Wojewodztwa Miasta i Gminy

Wolsztyn

... | * Zwiekszenie spdjnosci sieci drogowej
Poprawa dostepnaosci i ‘s - -
P s 6.n0§£ * Wzrost réznorodnosci oraz upowszechnianie 1.1.1;1.1.2;
pol - efektywnych form transportu 1.1.3,;1.1.4.
komunikacyjnej _ )
¢ Rozbudowa infrastruktury na rzecz spoleczenstwa




informacyjnego

Lepsze wykorzystanie drog wodnych
Rozwdj transportu zbicrowego
Rozwd]j komunikacji lotniczej

Poprawa stanu
$rodowiska i racjonalne
gospodarowanie jego
zasobami

Wsparcie ochrony przyrody

Ochrona krajobrazu

Ochrona zasobéw lesnych i racjonalne ich
wykorzystanie

Wykorzystanie, racjonalizacja gospodarki zasobami
kopalin oraz ograniczanie skutkéw ich eksploatacji
Ograniczanie emisji substancji do atmosfery
Uporzadkowanie gospodarki odpadami

Poprawa gospodarki wodno — Sciekowej

Ochrona zasobow wodnych i wzrost
bezpieczenstwa powodziowego

Poprawa przyrodniczych warunkéw dla rolnictwa
Promocja postaw ekologicznych

Zintegrowany system zarzadzania srodowiskiem
przyrodniczym

Poprawa stanu akustycznego wojewoddztwa

1.2.1.;1.2.2,;
1.3.1,;1.3.2.

Zwiekszenie spdjnosci
wojewddztwa

Wsparcie o$rodkéw lokalnych

Rozwdj obszardow wiejskich

Aktywizacja obszaréw o najnizszym stopniu
rozwoju i pogarszajacych sig perspektywach
rozwojowych

Wsparcie terendw wymagajacych restrukturyzacii,
odnowy i rewitalizacji

Zwiekszenie dostepnosci do podstawowych ustug
publicznych

Wsparcie terendw o wyjatkowych walorach
srodowiska kulturowego

24.1.;3.11,;

3.1.3,;3.2.1.

Wzmocnienie
potencjatu
gospodarczego regionu

Zwiekszenie innowacyjnosci przedsigbiorstw
Wzmocnienie roli nauki i badan dla innowacji i
rozwoju gospodarczego

Rozwdj sieci i kooperacji w gospodarce regionu
Rozbudowa instytucji otoczenia biznesu
Tworzenie warunkdw rozwoju inteligentnych
specjalizacji, w tym wspieranie sektorow
kreatywnych w gaspodarce

Rozwdj instrumentow finansowych dla gospodarki
Doskonalenie kadr gospodarki

Przygotowanie i racjonalne wykorzystanie terendw
inwestycyjnych

Tworzenie warunkéw dia ekspansji gospodarki
wojewddztwa na rynki zewngtrzne

Poprawa warunkow dla rozwoju rolnictwa i

2.4.2.; 243,
2.5.2.;3.1.2,;
3.3.1.
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przetworstwa rolnego

Rozwdj gospodarki spoteczne]

Rozwodj ,srebrnego” sektora gospodarki
Rozwodj biznesu i ustug zdrowotnych

Wzrost kompetencji
mieszkaficow i
zatrudnienia

Poprawa warunkéw, jakosci i dostepnosci edukac;i
Wsparcie szkolnictwa wyiszego

Promocja przedsiebiorczosci i zatrudnialnosci
Rozwdj oraz promocja postaw kreatywnych i
innowacyjnych

Wzmochienie szkolnictwa zawodowego i
technicznego oraz poprawa organizacji rynku pracy
Rozwdj ksztatcenia ustawicznego

2.1.1.;2.1.2.

Zwigkszanie zasobdw
oraz wyrdwnywanie
potencjatow
spotecznych
wojewodztwa

Wzmacnianie aktywnosci zawodowe]

Poprawa sytuacji i przeciwdziatanie zagrozeniom
demograficznym

Poprawa stanu zdrowia mieszkaricow i opieki
zdrowotnej

Promocja zdrowego stylu Zycia

Wazmacnianie wtgczenia spotecznego
Wzmocnienie systemu ustug i pomocy spofecznej
Ksztattowanie sktonnosci mieszkancow do
zaspokajania potrzeb wyiszego rzedu

Budowa kapitatu spotecznego na rzecz
spoleczeristwa obywatelskiego

Ochrona zasobdw, standardu i jakos$ci zycia rodziny
Ochrona i utrwalanie dziedzictwa kulturowego
Poprawa warunkdow mieszkaniowych

2.2.1.;2.2.2,;
231244,
2.4.5,;2.5.2.

Wzrost bezpieczeristwa
i sprawnosci
zarzadzania regionem

Tworzenie warunkow dla zarzadzania rozwojem
regionu

Budowa wizerunku wojewoddztwa i jego promocja
Sprawna, innowacyjna administracja samorzgdowa
Budowa partnerstwa dla innowacji

Budowa regionalnych systemodw zabezpieczania i
reagowania na zagrozenia

Rozwdj wspotpracy terytorialnej

2.5.1.
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7.3 Okreslenie zbieznosci Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Wolsztyn na lata 2016-2025 z
Wielkopolskim Regionalnym Programem Operacyjnym na lata 2014-2020,

Z momentem przystapienia Polski do Unii Europejskiej samorzady zyskaly moizliwosc
pozyskania srodkéw finansowych na dofinansowanie réinych przedsiewzie, w tym
inwestycyjnych. Z punktu widzenia samorzaddéw gminnych, najwazniejszy jest Wielkopolski
Regionalny Program Operacyjny na lata 2014-2020.

Ponizej przedstawiono liste tych projektdw strategicznych Wolsztyna, ktére potencjalnie
kwalifikujg sie do uzyskania pomocy - przyporzadkowanych do odpowiednich priorytetéw w
ramach WRPO. Nie oznacza to bezposredniej moiliwosci ubiegania sie o wsparcie
dofinansowania poszczegdlnych projektow, gdyz jest to zaleine jest od warunkow
okre$lonych w momencie ogtaszania poszczegdlnych konkursow.

Tabela 3. Zgodnosé projektow strategicznych z priorytetami WRPO 2014-2020

Zgodnosé projektu
strategicznego

Priorytety Dziatania Miasta | Gminy
Wolsztyn
1.1. Wsparcie infrastruktury B+R w sektorze nauki
Innowacyjnai | 1.2. Wzmocnienie potencjatu innowacyjnego przedsiehiorstw
konkurencyjna | 1.3. Wsparcie przedsieb. i infrastruktury na rzecz rozwoju gosp. 3.1.1,;3.1.2.
gospodarka 1.4. Internacjonalizacja gospodarki regionalnej
1.5. Wzmocnienie konkurencyjnosci przedsiebiorstw
S.poieczens.two 2.1. Rozwdj elektronicznych ustug publicznych 2.5.1.
informacyjne
4.1. Zapobieganie, likwidacja skutkow klesk i awarii srodowisk.
4.2. Gospodarka odpadaml' . 12.1:1.2.2.
. ) 4.3. Gospodarka wodno — sciekowa
Srodowisko . . ce g g 13.1.:;1.3.2;
4.4. Zachowanie, ochrona, promowanie i rozwoj dziedzictwa 3.1.3.:3.3.1
naturalnego i kulturowego P
4.5 Ochrona przyrody
Transport 5.1. Infrastruktura drogowa regionu 1.1.1,;1.1.2;
5.2. Transport kolejowy 1.1.3,;1.1.4.
Wiaczenie 7.1. Aktywna integrac.ja 23.1,;2.41,;
spofeczne 7.2. Ustugi spoteczne i zdrowotne 24.2.;2.4.3,;
7.3. Ekonomia spoteczna 2.5.2.
8.1. Ograniczenie i zapobieganie przedwczesnemu konczeniu
nauki szkolnej oraz wyréwnanie dostepu do edukacji
Edukaca przedstzko-lnej i szkolne_j _ 999,
8.2. Uczenie sie przez cate zycie
8.3. Wzmocnienie oraz dostosowanie ksztatcenia i szkolenia
zawodowego do potrzeb rynku pracy
Infrastruktura | 9.1. Inwestycje w infrastrukture zdrowotng i spoteczng 2.1.1,;2.1.2,;
dla kapitatu 8.2. Rewitalizacja obszaréw problemowych 2.2.1.;2.44,
ludzkiego 9.3, Inwestowanie w rozwdj infrastruktury eduk. i szkoleniowej 2.4.5.;3.2.1.




o S
50162202

T | 202555
i BRI R

8. WDRAZANIE STRATEGII ROZWOJU GMINY

Opracowanie, a nastgpnie zatwierdzenie przez Rade Miejskg w Wolsztynie dokumentu
Strategii, to dopiero pierwszy etap cyklu zarzadzania strategicznego Gming. Kolejne jego
eiementy to:

e wdrazanie zapiséw Strategii

* monitorowanie wdrazania Strategii
ewaluacja (ocena) skutkéw realizacji dziatan
ewentualne korekty planu i jego aktualizacja.

8.1 Wdrazanie zapisow Strategii

Wspdlny wysitek wielu osdb, ktére przyczynity sie najpierw do opracowania szczegdtowej
diagnozy stanu Gminy, a nastepnie Strategii jej rozwoju na nastepne lata, pdjdzie na marne,
jezeli zaproponowane w niniejszym dokumencie projekty nie bedg realizowane. Niestety,
czesto zdarza sie, ze strategia po uchwaleniu staje sie martwym dokumentem, do ktérego
nigdy wiecej juz sie nie siega.

Strategia powinna by¢ dokumentem zywym — powinna by¢ po prostu podstawowym
planem dziatania, wyznaczajgcym kluczowe kierunki przedsiewzie¢ samorzadu lokalnego i
wskazujgcym sposohy ich osiggania.

Aby zaakceptowane przez Rade Miejskg zapisy Strategii byly realizowane, potrzebny jest

organ, ktory bedzie odpowiedzialny za rozdzielanie zadan, Sledzenie postepdw w ich

wdrazaniu, okresowg oceneg, nanoszenie korekt i uzupetnien oraz wprowadzanie do
| dokumentu nowych propozycji. W przypadku Gminy Wolsztyn organem tym bedzie
Burmistrz Wolsztyna, ktéry bedzie realizowat powyisze zadania w duzej mierze poprzez
wydzialy UM w Wolsztynie i podlegte gminie jednostki.

8.2 Maonitoring realizacji Strategii

Monitoring to proces regularnego zbierania i analizowania informacji, dotyczacych
wdrazania Strategii, prowadzony w trakcie jej realizacji. Ma on odpowiedzie¢ na pytanie, czy
co$, co zostato zaplanowane, faktycznie zostato zrobione. Monitoring jest rodzajem alarmu,
ktéry informuje, gdy wdrazanie przebiega niezgodnie z planem. Dzieki niemu mozna:

¢ podjgé dziatania zaradcze

e skorygowaé plany

s zminimalizowac skutki nieprzewidzianych zdarzen.
Proces monitorowania powinien objaé nastepujace etapy:

* zdobycie wiedzy na temat tego, co w danym momencie powinno zosta¢ jui

osiggniete
* sprawdzenie, co faktycznie juz zrobiono
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¢ poréwnanie obydwu informacji i przygotowanie wnioskdw, czy moiliwa jest
terminowa realizacja plandw

s wzaleznosci od osiggnietych wynikdw — przygotowanie propozycji korekt

* dokonanie zmian w planach.

Planujgc system monitoringu nalezy pamietaé, Ze plany to tylko prognozy i nie gwarantujg
one pelnego wykonania. Trzeba zdawac sobie sprawe, ie moga sie zdarzy¢ odchylenia i
okresli¢, jaka skala tych odchylen bedzie dla nas akceptowalna.

Po to, aby dokument Strategii petnit faktyczng role podstawowego narzedzia zarzadzania
Gmina, powinien on by¢ zaopatrzony w mierniki, za pomocg ktérych bedzie mozna sledzic,
czy realizowane zadania faktycznie przyczyniaja sie do osiggniecia poigdanego stanu
rozwoju.

Dla Miasta i Gminy Wolsztyn sugerowane jest sporzadzenie indywidualnego zestawu
miernikow, bedacych odzwierciedleniem zmian poziomu iycia na jej terenie. 53 to -
przyktadowo:

1) Liczba mieszkarncdw Gminy

2) Udziat oséb w wieku przedprodukcyjnym w strukturze demograficznej

3) Poziom dochoddw wtasnych Gminy na 1 mieszkanca

4) Udziat % wydatkdw majatkowych w tacznych wydatkach Gminy

5} Dtugosé utwardzonych drdg gminnych, dtugosé sciezek rowerowych

6) Odsetek srodowisk, korzystajgcych z pomocy spotecznej

7} Liczba przestepstw, liczba wykroczen

8) Powierzchnia Gminy, objeta miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego

9) Liczba podmiotow gospodarczych {REGON)

10) Liczba bezrobotnych mieszkaricow

11) Odsetek dzieci korzystajgcych z edukacji przedszkolnej

12) Liczba turystow odwiedzajacych Gmine

itp.

Oceniajac w kolejnych latach skutki realizacji Strategii, nalezy porownywaé w czasie oraz
interpretowad odpowiednie wskaZniki, co da odpowied? na skutecznosé¢ podejmowanych
dziatan na rzecz lokalhej spotecznodci w réznych aspektach zycia.

8.3 Ocena skutkdéw realizacji Strategii {ewaluacja)

Ocena (ewaluacja) to spojrzenie na realizacje Strategii z punktu widzenia osiggnigcia
rezultatéw, wplywdéw i potrzeb, ktdre mialy by osiggniete. Ma ona odpowiedzieé na
pytanie, czy co$ zostato zrobione dobrze.

Ocena powinna byé prowadzona przez caly okres wdrazania Strategil. Konsekwencjami
negatywnej oceny w trakcie realizacji Strategii moze by¢:

* zmiana celéw

* zmiana sposohodw realizacii.
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Z kolei ocena koncowa nie wplywa na Strategie w trakcie jej realizacji, ale moie skutkowaé
nowymi projektami w nowe] Strategii. Stuzy ona zbieraniu doswiadczern i wycigganiu
wnioskow na przysztosc.

W trakcie dokonywania oceny nalezy odpowiedzie¢ na ponizsze pytania:

1. Czy poszczegdlne zadania zostaty wdroione na czas, w ramach zatozonego budzetu
i czy zostaty osiggniete zaplanowane efekty? Jezeli nie, to:
¢ Dlaczego tak sie stato?
* Co mozemy zrobié¢ w przysztosci, aby unikngc bteddw?

2. Czy osiggnelismy zaplanowane rezultaty (efekty)? Czy beneficjenci sg zadowoleni? Jezeli
hie, to:
o Dlaczego tak sig stato?
* Co mozemy zrobi¢, aby zapewnié lepszg realizacje w przysztosci?
* Co mozemy zrobi¢, aby zwiekszyé skuteczno$¢ naszych dziatan?
Jeieli tak, to czy mogliémy to zrobi¢ bardziej efektywnie (niiszy koszt przy takim samym
efekcie)?

3. Czy realizacja Strategii przyczynita sie do osiggnhiecia naszych celdw strategicznych? Czy
osiagniete rezultaty i ich wptyw na cele strategiczne majg diugoterminowy charakter?
Jezeli nie, to:

* Dlaczego tak sie stato?

* Co mozemy zrobi¢, aby osiggna¢ bardziej diugoterminowy charakter wynikéw
i lepszg ocene ich wptywu?

* Co mozemy zrobié, aby zwiekszyé diugoterminowy charakter osiagnietych
rezultatow?

8.4 Ewentualne korekty planu i jego aktualizacja

Zapisane w Strategii zadania nie powinny by¢ zatwierdzone raz na zawsze — co jaki§ czas
powinny byé one przegladane i korygowane badZ uzupetniane stosownie do zmieniajgcych
sie uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych. Réwnoczednie do dokumentu Strategii
powinny by¢ wprowadzane nowe projekty, wynikajace z pojawiajacych sie mozliwosci, badz
zgtaszanych potrzeb.

Przestankami aktualizacji dokumentu Strategii moga by¢é:
1. Czas — obowigzujgca Strategia zostata opracowana co najmniej kilka lat temu i od tej
pory nie byta aktualizowana.
2. Nastgpily istotne zmiany wewnatrz Gminy, a szczegdlnie w jej otoczeniu, ktére nalezy
uwzgledni¢ w dokumencie Strategii, np. nowa perspektywa budzetu unijnego, kryzys
gospodarczy, wspotpraca w ramach obszaru funkcjonalnego, itp.

Niniejszy dokument planistyczny powinien miec charakter kroczacy. Co najmniej co 2-3
lata powinien by¢ dokonany jego gruntowny przeglad i aktualizacja wraz z przesunigciem
okresu programowania. Ewentualne korekty badZ uzupetnienia powinny by¢ dokonywane




stosownie do zmieniajacych sie uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych. Do dokumentu
Strategii powinny by¢ wprowadzane nowe projekty, wynikajace z pojawiajacych sie
mozliwosci (na przyktad pozyskanie dodatkowych srodkéw), badz identyfikowanych potrzeb.

8.5 Informowanie spoleczeristwa

Naczelnym celem przygotowania, a nastepnie wdrazania Strategii jest, zapisane w wizji
i misji, zapewnienie mieszkaricom Gminy Wolsztyn jak najbardziej dogodnych warunkéw do
pracy, nauki i wypoczynku. Realizacja Strategii ma stuzy¢ lokalnej spotecznosci i wobec tego
powinna ona zosta¢ powiadomiona o jej kluczowych zapisach, bowiem uchwalony przez
Rade Miejska, dokument jest nie tylko ,przewodnikiem” dla dziatarn samorzadu, ale pefni
rowniez funkcje informacyjng dla mieszkaricéw — powinni oni dowiedzie¢ sie z niej, jakie
dziatania bedq w perspektywie kolejnych kilku lat podejmowane przez Urzad Miejski i
podlegte jednostki.

W ramach dziatari informacyjnych proponuje sie publikacje petnej wersji Raportu i Strategii
w Biuletynie Informacji Publicznej.
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ZAEACZNIK 1. FORMULARZ ANKIETY

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Wolsztyn

Szanowni Paristwo,

Gmina Wolsztyn przystapita do prac nad sporzadzeniem najwazniejszego dokumentu planistycznego - Strategii
Rozwoju Miasta | Gminy Wolsztyn.

Réwnclegle trwajg prace nad innym waznym dokumentem - Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych
Gminy Wolsztyn.

Jedna z form udzialu spotecznosci lokalnej w tworzeniu w/w opracowan jest niniejsze badanie ankietowe.
Dzieki niemu pragniemy poznaé Paristwa opinle na temat warunkéw iycia na terenie Gminy oraz
proponowanych kierunkéw dalszego rozwoju naszej malej ojczyzny. Z tego powodu prosimy Parfstwa o
poswiecenie kilku minut na wypetnienie niniejszego formularza.

Ankieta jest anonimowal

Dziekujemy bardzo za udzielone odpowiedzi,

I. Jaka jest Pani/Pana ocena warunkéw zycia w Gminie Wolsztyn? Prosze zaznaczy¢é
odpowiednig kratke wedlug skali:
5 - bardzo dobra, 4 - dobra, 3 - przecietna, 2 - zia, 1 - bardzo zta.

Nie

Pytanie/Ocena 514|321/ mam
zdania

Stan infrastruktury drogowej

Stan infrastruktury okolbdrogowej {chodniki, oéwietlenie, Sciezki rowerowe)

Stan infrastruktury wodnej {dostepnosé wodociggdw, jakodc wody)

Stan infrastruktury kanalizacji sanitarnej

Stan infrastruktury teleinformatycznej {Internet, telefony, zasieg sieci komdrkowych)

Stan Srodowiska przyrodniczego

Dostepnosé do kultury | roirywki

Dostepnosé do infrastruktury sportu i rekreacji

Dostepno$é | standard wychowania dzieci - przedszkola

Jako$é nauczania dzieci i mtodziezy na terenie Gminy (szkoly podstawowe, gimnazja)

Dostepnosé sklepéw i ustug dla ludnoéci na terenie Gminy

Dostepnosé ustug medycznych na terenie Gminy

Bezpieczeristwo publiczne w Gminie

Moiliwos¢ podjecia pracy w Gminie

Powigzania komunikacyjne wewnatrz Gminy (transport zbiorowy)

Powiazania komunikacyjne Gminy z innymi gminami, Poznaniem (transport zbiorowy)

Estetyka Gminy, tereny zielone

Wizerunek Gminy w mediach (prasie, radiu, telewizji}

Obstuga administracyjna mieszkarncéw w Urzedzie Migjskim

Zyczliwosé mieszkaricdw | stosunki dobrosasiedzkie
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Ul. Prosze wymieni¢ 2 najwazniejsze problemy (negatywne aspekty) zycia w Gminie Wolsztyn:

IV. Prosze wskazac skale wainosci poszczegolnych dziatarh w Gminie zaznaczajac odpowiednig kratke wedtug
skali:
5 - bardzo waine, 4 - waine, 3 - przecietnie waine, 2 - mato waine, 1-zbhedne

Dziatanie/Ocena 5 4 3 2 1

Remonty i budowa drég

Budowa infrastruktury okotodrogowej {chodniki, {ciezki rowerowe, oswietlenie)

Rozbudowa | modernizacja sieci wodociggowej

Rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej

Woydzielanie i uzbrajanie gruntdw dla inwestoréw

Wspieranie lokalnych przedsiebiorcdw i poszukiwanie inwestordw

Poprawa dostgpnosci i standardu wychowania dzieci - przedszkola

Poprawa standardu i jakosci nauczania dzieci i mtodzieiy na terenie Gminy
{szkoly podstawowe, gimnazja)

Zwigkszenie naktadow na turystyke (rozwdj infrastruktury turyst., promocja)

Budowa boisk, sal sportowych i placéw zabaw

Promocja | wsparcie korzystania z odnawialnych irédet energil (np. solary)

Rozwd] oferty handlowej

Zwigkszanie estetyki Gminy (np. zaktadanie nowych terenéw zielonych)

Intensyfikacja wspotpracy z gminami partnerskimi

Szersze wspleranie dziatan kulturalnych, artystycznych i promacja Gminy

Zwiekszenie pomocy socjalnej dla najuboiszych

Inne dziatania wazne dla Gminy (prosze wpisac):

1.

2.

V. Proszg wskazac 3 najwazniejsze dziafania inwestycyine (budowlane, remontowe) na terenie catej
GMINY WOLSZTYN, na ktore powinny w pierwszej kolejnoéci zostaé wydatkowane srodki z
budietu Gminy:




+2016-2025 ..

VI. Proszg wskaza¢ 3 najwatiniejsze dziafania nieinwestycyjne (czyli zadania spoteczne, wydarzenia
rekreacyjne, kulturalne, itp.) na terenie Gminy Wolsztyn, na ktére powinny w pierwszej
kolejnosci zosta¢ wydatkowane srodki z budzetu Gminy:

VII. Prosze wskazac 3 najwazniejsze SPRAWY DO ZALATWIENIA NA TERENIE MIEJSCOWOSCI (lub

dzielnicy w przypadku miasta Wolsztyna), W KTOREJ PAN/PANI MIESZKA:

1.

2.

3.

INNE UWAGI/OPINIE
Prosze uzupetnic poniisza tabelke (znak X w odpowiedniej kratce):
e - - t 50-59 | .601
Wiek 18-29 lat 30-39 lat 40-49 la 9 lat pow. 60 lat
Pleé Mezczyzna Kobieta
: Wyisze Policealne Srednie Zawodowe Podstawowe/Gimnazjalne
Wyksztatcenie
Pracownik ey : Uczen Emeryt 2 :
P N Inn

Status zawodowy etatowy rRecslcRionea | \foinik Student Rencista e Y

Miejsce i okres
zamieszkania

Miejscowosc zamieszkania

QOkres zamieszkania w Gminie
(w latach:)

do5

6-10

11-20 | pow. 20
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